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INTRODUCCION AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -
PEI DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL SAN JUAN
BOSCO

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye la carta de navegacién de la Instituciéon Educativa Municipal San Juan Bosco. En
concordancia con la normativa vigente y con las orientaciones de politica publica educativa, este documento se fundamenta en los imaginarios,
acuerdos y procesos construidos colectivamente por la comunidad educativa. Su objetivo es dar sentido y coherencia a la misién formativa,
garantizando que las acciones pedagdgicas, pastorales y administrativas respondan a los desafios sociales, culturales, ambientales y
tecnoldgicos de nuestro tiempo.

En primer lugar, se presenta la concepcién de PElI como un proyecto vivo y participativo que define la identidad institucional, establece los
principios pedagdgicos y orienta la accién educativa en el marco del Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) y del Sistema Preventivo
de Don Bosco. Esta fundamentacién permite comprender su alcance en el contexto local, nacional y global.

En segundo lugar, se delimita el alcance del PEI, especificando que esta dirigido a toda la comunidad educativa: estudiantes, familias, docentes,
directivos y personal de apoyo. Asimismo, se reconocen como beneficiarios directos los estudiantes desde preescolar hasta grado once, y
como beneficiarios indirectos sus familias y el entorno comunitario. Con ello se enfatiza que el impacto del proyecto no se restringe a la
escuela, sino que se proyecta hacia la sociedad en general.

En tercer lugar, se justifica la importancia del PEI a partir de varios argumentos centrales:

e Lanecesidad de una educacién de calidad con identidad propia, que forme en valores y consolide la visién del Buen Cristiano y Honesto
Ciudadano.
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SALISRANOS D 11e]
La busqueda de la formacidn integral del Ser del Sur, su familia y su comunidad, desde una perspectiva inclusiva, intercultural y
sostenible.

El compromiso con la garantia de acceso, permanencia y graduacién estudiantil, fortaleciendo trayectorias escolares completas y
significativas.

La pertinencia del modelo pedagdgico y de las estrategias didacticas, sustentadas en metodologias activas, personalizadas y
colaborativas.

La implementacién de condiciones de inclusién y equidad, que atienden las diversas formas de aprender y convivir.

Los beneficios del Sistema Institucional de Evaluacién, entendido como un proceso formativo y de mejora continua.

Finalmente, el PEI de laI.E.M. San Juan Bosco se proyecta como una hoja de ruta estratégica y transformadora, en sintonia con los lineamientos
de la politica publica municipal (PIEMSA), el Plan Decenal de Educacidn 2026-2035 y las reflexiones de la Congregacién Salesiana sobre la
espiritualidad juvenil y el sistema preventivo. De este modo, reafirma su propdsito esencial: educar para la vida, con amor, innovacién y
compromiso social, formando ciudadanos competentes, solidarios y conscientes de su entorno.

PRESENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL SAN JUAN BOSCO DE
PASTO

La Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco, ubicada en la Calle 17 No. 16-46, en el corazén de la ciudad de San Juan de Pasto (Comuna
2), Departamento de Narifio, ofrece una educacién formal desde el nivel de Preescolar hasta el grado Once del nivel de Educacién Media

Académica, bajo el calendario Ay en jornada Unica de 6:55 a. m. a 1:00 p. m.

Un PEl resignificado con sentido formativo y transformador
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Laresignificaciéon del PEIl es una tarea fundamental para orientar con coherencia, visidn y pertinencia la misién educativa de nuestra Institucion.

En un mundo caracterizado por los desafios sociales, tecnoldgicos, culturales y ambientales, este ejercicio permite reconstruir el sentido de

nuestra labor educativa en clave de innovacidn, alternatividad y compromiso ético con el contexto local, nacional y global.

Este PEIl resignificado se fundamenta en una concepcién de la educacién centrada en la diversidad cultural, el pensamiento mestizo propio, la
construccion de paz territorial, el respeto por el entorno natural y el didlogo entre saberes. Se promueve asi la formacién de ciudadanos
integros, criticos y solidarios, capaces de liderar transformaciones sociales con base en los principios de la democracia, la reciprocidad, la
equidad y el respeto por la diferencia.

Reconociendo nuestro camino institucional

Este proyecto reconoce con gratitud y respeto los procesos histdricos y administrativos que han construido el legado de la I.E.M. San Juan
Bosco. Desde su fundacidn en 1935, mdiltiples generaciones de educadores, directivos y comunidades han aportado con generosidad al
desarrollo de la identidad institucional.

Se destacan figuras clave como el Padre Manuel Tito Gonzdlez Andrade, cuyo liderazgo pedagdgico, financiero y pastoral elevd el
reconocimiento institucional; el Padre Francisco Moray el Padre Lucio Eliécer Delgado, promotores del fortalecimiento curricular con enfoque
en valores; el Padre Jacinto Asdrubal Delgado Estrella, quien impulsé el diagndstico institucional, los talleres productivos y la Catedra
Institucional; y el Padre Carlos Alfredo Santander Villarreal, gestor de la tercera version del PEI, de la “Semana de la Confraternidad Bosquefia”
y de la transicién hacia la administracién por parte de la Comunidad Salesiana a partir del 31 de enero de 2010 con la bendicién del Monsefior
Julio Enrique Prado Bolafios, y con la participacion del Padre Jorge Ivdn Pérez Valencia y el Padre Vidal Nieblas Ordofiez, Inspector Provincial
de la Provincia San Luis Beltrdn. Desde entonces, la presencia salesiana ha orientado la accién educativa y pastoral de la Institucién en
consonancia con el Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS), el Sistema Preventivo de Don Bosco y la Espiritualidad Juvenil Salesiana,
donde cada miembro de la Comunidad Educativa Pastoral (CEP) se reconoce como educador-pastor que acompafia a los jévenes en su proceso
de crecimiento humano y espiritual.

La educacion en la Escuela Catdlica
e Punto de partida: visién de la persona y del mundo

La Escuela Catdlica, inspirada en el Evangelio y en la espiritualidad salesiana, reconoce la dignidad de toda persona como imagen de
Dios, creada para vivir en libertad e igualdad, y llamada a relacionarse con los demas y con la creacion. En el contexto actual, marcado

8
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por necesidades urgentes, desigualdades, vulnerabilidades y cambios vertiginosos, la mirada educativa no se centra en el juicio o la
queja, sino en la misericordia y la propuesta constructiva. Los estudiantes son acogidos como protagonistas de su proceso formativo,

valorando sus potencialidades y acompafidandolos en sus fragilidades.
Educar: sentido y objetivos

Educar en la Escuela Catdlica significa despertar la vocacion personal de cada estudiante y guiarlo hacia la plenitud de su ser, mediante
una formacion integral que abarque todas las dimensiones: fisica, intelectual, espiritual, social, ética y afectiva. El fin dltimo es que
cada persona viva con sentido, libertad responsable y compromiso con el bien comun.

Lectura de la realidad

La propuesta educativa parte de una lectura atenta de la realidad, reconociendo las grandes carencias y sufrimientos del presente:
desigualdad social, fragmentacidn cultural, incertidumbre, crisis de sentido, debilitamiento de vinculos y vulnerabilidad existencial.
Ante esto, la Escuela Catdlica ofrece una utopia esperanzadora: construir una comunidad donde la identidad se enriquece en la
diversidad, y donde todos, especialmente los excluidos, tienen lugar en el “banquete” del Reino.

Saberes educativos y avances pedagégicos

La Escuela Catdlica integra los avances de la pedagogia contemporanea, las ciencias de la educacién y las teorias del aprendizaje, sin
perder su identidad cristiana. Se fundamenta en metodologias activas, personalizadas y colaborativas, que promueven el pensamiento
critico, la creatividad, el trabajo en equipo y la capacidad de aprender a lo largo de la vida.

Modelo de Escuela Catélica actual

No se trata de una escuela meramente innovadora por novedad, sino renovadora porque responde a las necesidades concretas de
hoy desde la visidn cristiana. Es una escuela inclusiva, que abre sus puertas a todos, especialmente a quienes se encuentran en riesgo
de exclusién o marginacion.

Bases de la Escuela Catdlica

o Integral: Desarrolla todas las dimensiones de la persona a la luz del Evangelio y la visidn cristiana de la vida.
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o Relacional: La educacidn nace del encuentro; se prioriza la cercania, el didlogo personal y el vinculo entre estudiantes, educadores,
familias, naturaleza y sociedad.

o Vocacional: Forma para el ser, no solo para el hacer; ayuda a descubrir fortalezas y dones, empoderando a los estudiantes para
realizar lo que ellos mismos pueden lograr.

o Interioridad y trascendencia: Fomenta espacios de silencio, reflexidon y encuentro con Dios, ayudando a vivir con sentido espiritual.

o Afectiva: Educa las emociones, pasiones y sentimientos desde una pedagogia de la vida, que integra el crecimiento afectivo con el
desarrollo ético y social.

e Marco legal y eclesial

Este enfoque se articula con el Decreto 1851 sobre la contratacién del servicio publico educativo con iglesias y confesiones religiosas,
promoviendo e implementando estrategias pedagdgicas que integren valores, fe y cultura.

Una visién proyectiva: educar para el presente con horizonte de futuro

Esta nueva versidn del PEl responde a los lineamientos de la politica publica municipal PIEMSA, a los principios constitucionales del derecho
ala educacién, y a las transformaciones que plantea el Plan Decenal de Educacidn 2026-2035. Asi, el PEl se proyecta como una hoja de ruta
viva y estratégica que integra:

e Laeducacion con sentido ético, digital, ecolégico e intercultural, que articule los saberes ancestrales y cientificos para responder a
los desafios del siglo XXI.

e El desarrollo de competencias ciudadanas, cientificas, digitales y socioemocionales, como eje de formacién integral que permita a
nuestros estudiantes ser protagonistas activos de su entorno.

e Una apuesta por la inclusién educativa real, reconociendo las diversas formas de aprender, ser y convivir, y ofreciendo una escuela
abierta al didlogo y a la equidad.

e El fortalecimiento de la participaciéon estudiantil y comunitaria, garantizando espacios deliberativos, democraticos y de
corresponsabilidad para la transformacién educativa.

10
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e La sostenibilidad como principio estructurante, entendida como cuidado del ambiente, del otro y de si mismo, desde la educacidén
ambiental, el consumo responsable y la ética del cuidado.

Gestion educativa con calidad humana y prospectiva

La gestidn institucional se enmarca en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y en principios de transparencia, eficiencia y mejora
continua. La calidad no se concibe como una meta externa sino como una practica cotidiana de todos los actores. Se trabaja con procesos
estandarizados, control de riesgos, innovacién educativa y con un propdsito comun: formar personas que sean buenos cristianos y honestos
ciudadanos.

El PEI articula las acciones académicas, pastorales, administrativas y comunitarias con sentido prospectivo, siempre en didlogo con las
realidades del territorio, las culturas vivas de Narifio y los horizontes globales de la educacién. Asumimos asi nuestro compromiso institucional
como educadores que siembran esperanza, construyen fraternidad y promueven la vida plena en cada joven.

Hacia un PEI conectado con PIEMSA y los futuros de la educacién

Esta actualizacién del PEI se enmarca en los lineamientos de la politica publica educativa municipal PIEMSA, que promueve una educacién
para los saberes y la alternatividad, y se proyecta hacia los futuros de la educacién definidos a nivel nacional e internacional. En este sentido,
se integran las conceptualizaciones contempordneas de educacion, pedagogia y didactica, priorizando una formacidn que articule los saberes
ancestrales y contempordneos, la tecnologia, la ciudadania activa, la inclusion y la sostenibilidad.

La congregacion Salesiana ha ofrecido una reflexién actualizada sobre el sistema preventivo de Don Bosco, dando especial atencién a la
comunidad Educativa Pastoral CEP, con una clara vision del Proyecto Educativo Pastoral Salesiano PEPS, que define la identidad
evangelizadora y educativa de todo tipo de presencia Salesiana. Se ha comprometido en dar respuestas a la pregunta sobre el sentidoy a la
busqueda espiritual mediante la propuesta de la Espiritualidad Juvenil Salesiana, comprendida como Pastoral, donde todos los que participan
en la CEP son educadores pastores. Porque todos despliegan acciones para dar plenitud de vida y de esperanza a todos los jévenes, mediante:
e La‘“pedagogia de acogida” a los jévenes, que se hace escucha y reconocimiento.

e Laeducacidn en la fe, en un marco de confianza, fundada teolégicamente en encuentros educativos en todos los niveles del proceso.

e Un modelo original de espiritualidad, para afrontar en serio las cuestiones espinosas de lo esencial de la vida cristiana.

11



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL m
CODIGO: GDMO002 V: 01.01.17 Pagina 12 de 321 B

SN o

SALISANOS DE DO,

En el campo pastoral se fortalece el esfuerzo con el “cuadro de referencia” como respuesta a los desafios actuales de los jévenes que
encuentra su fuente en Cristo que le da identidad pastoral a la CEP que la asume como don y responsabilidad y se traduce en el PEPS que da a
cada ambiente una propuesta clara de evangelizacién y educacidon y que ofrece las pautas de un proyecto comun.

LA GESTION DE CALIDAD con el modelo MIPG se trabaja con la transparencia de las acciones, con propuestas innovadoras y ser efectivos para
atender las necesidades y expectativas de estudiantes y sus familias; generar resultados que contribuyan a hacer buenos cristianos y
ciudadanos responsables. Para ello:

= Contamos con procesos documentados y estandarizados para lograr que la calidad esté inmersa en la gestion de cada uno y no se
limite a formatos y certificados;

= Buscar los cambios en las condiciones de vida de estudiantes y sus familias y aportar bienestar y calidad de vida a la CEP.

= Paralograrlo es necesario generar un ambiente y acciones de control y fortalecer la gestién del riesgo.

Este PEI es, por tanto, una hoja de ruta viva, en constante didlogo con las realidades del territorio, la comunidad educativa, y los desafios

globales. Su propdsito es claro: educar para la transformacién, con amor, innovacién y compromiso social para formar al Honesto Ciudadano
y al Buen Cristiano.

12
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL SAN JUAN BOSCO DE PASTO

El 17 de octubre de 1935, por iniciativa de la iglesia diocesana, a través de Monsefior Diego Maria Gdmez Tamayo, Obispo de Pasto, se convoca
a un grupo de connotados personajes catdlicos, lideres, con amor a su terrufio y de buena voluntad y se disefia y configura un proyecto
educativo: “el Instituto San Juan Bosco”

Como fruto de esta iniciativa se gestd el proyecto educativo, el cual desencadend un proceso firme y decidido, al frente del cual se colocé la
primera junta de dignatarios, constituidas por las siguientes personas:

Presidente Sefior Obispo Diego Maria Gémez Tamayo

Vicepresidente Dr. Jorge Delgado y Gutiérrez

Tesorero Sr. Hermdgenes Zarama

Personero Sr. Manuel Chavez

Secretario Sr. Nicolas Portilla

Vocales Pbro. Fidencio Concha, Sr. Pedro Diaz del Castillo, Sr. Manuel Delgado

Los primeros objetivos fueron la consecucién del local, censo poblacional, mobiliario, seleccidon de profesores competentes y catdlicos,
redaccion de estatutos, entre otros. Este trabajo se realizé entre el 17 y 30 de octubre de 1935. el 1° de noviembre de 1935, en unlocal adyacente
al seminario conciliar, ubicado en la calle 19 con carreras 25 y 26, el Instituto San Juan Bosco inicié labores con 389 estudiantes para los cursos
2° 3°% 4°y 5° de basica primaria, bajo la direccién del Pbro. Agustin Arévalo.

13
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Se tropieza con problemas econdmicos, puesto que hay que pagar profesores y gastos de funcionamiento. Se recurre a las limosnas y
colaboraciones voluntarias. El 7 de octubre de 1936, Monsefior Diego Maria Gémez Tamayo hace entrega de un local construido para el
Instituto, con 6 aulas, oficina de rectoria y secretaria, una unidad sanitaria y un patio de recreo. Se bendice la primera piedra de la capilla en
honor de Marfa Auxiliadora, protectora de San Juan Bosco.

El 13 de octubre de 1936, previo desfile desde el palacio episcopal, con la estatua de San Juan Bosco y con la participacién de todos los colegios
de Pasto, se bendice la sede. El Sefior Obispo nombra rector al Padre Manuel Gonzdles, quien, durante 36 afios, de permanencia en la rectoria,
finalizd las construcciones de la capilla de Marfa Auxiliadora, construyd un moderno edificio de 4 plantas con capacidad de 51 aulas y dejd la
estructura para el teatro, sentd las bases, fundamentos y filosofia de los diversos niveles de formacidn de la nifiez y la juventud narifiense.
Desde su fundacidn y hasta el afio de 1973, el Instituto fue exclusivamente para varones, 90 afios, de acuerdo con las estadisticas desde su
fundacién hasta el afio 2025, se han atendido en las instalaciones del Instituto a 73.493 estudiantes.

El 4 de febrero de 1976 muere el Padre Rector Manuel Gonzdles y asume la rectoria el Padre Luis Francisco Mora Gutiérrez. En este periodo se
logran una serie de resoluciones de aprobacidn de estudios hasta lograr los niveles que hasta hoy tenemos: preescolar, basica primaria, basica

secundaria y media vocacional; se habilita el 4° (cuarto) piso, se lucha por la dotacién de material didactico y laboratorios, entre otros.

Rectores de la Institucion:

Agustin Arévalo, Pbro. 1935-1936  (+)
Lidoro Santacruz, Pbro. 1936 -1939  (+)
Ignacio Onofre, Pbro. 1939-1943  (+)
Tiberio Gémez, Pbro. 1943 (+)
Juan Cruz Bolafios, Pbro. (+)
Juan Manuel Gonzales Andrade, Pbro. 1943-1976  (+)
José Félix Jiménez, Pbro. 1976 — 1977

Luis Francisco Mora Gutiérrez, Pbro. 1977 — 1995 (+)
Emilio Acosta Diaz, Pbro. 1995

Lucio Eliécer Delgado C., Pbro. 1995-2002  (+)
Jacinto Asdrubal Delgado Estrella, Pbro. 2002 -2004 (+)
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Carlos Alfredo Santander Villarreal, Pbro. 2004 —31de enero de 2010

Jorge Ivan Pérez Valencia, SDB Pbro. 1 de febrero de 2010 al 31 de enero de 2013
Andrés Alonso Carmona Echeverri, SDB Pbro. 1 de febrero de 2013 al 13 de enero de 2015
Victorino Correa Acevedo, SDB Pbro. 14 de enero de 2015 al 1 de enero de 2016
Victor Hugo Arias Castafieda, SDB Pbro. 2 de enero de 2016 al 25 de enero de 2017
Wilson Plinio Puerta Agudelo, SDB Pbro. 26 de enero de 2017

Victor Hugo Arias Castafieda, SDB Pbro. Marzo de 2018

Hno. Fernando Parra Saavedra, SDB. 15 de enero de 2019

La Institucién, desde sus origenes, se ha caracterizado por el humanismo, la formaciénintegral, el servicio caritativo a la sociedad y la bldsqueda
de los valores cristianos, esto lo ha llevado a ser reconocido con los siguientes honores:

Medalla al Mérito “Gobernacién Narifio” - Orden de honor
Medalla “Ezequiel Moreno Diaz” - Didcesis de Pasto
Medalla Honorifica “Lorenzo de Aldana” — Alcaldia de Pasto
Resolucidén del Fondo Educativo Regional de Narifio
Mencién Honorifica del Concejo de Pasto

Mencidon Honorifica de la Asamblea Departamental

Medalla de Honor del Liceo Santa Teresita

Reconocimiento de los Padres de Familia

En los 90 afios de historia de la Institucién San Juan Bosco, el afdn ha sido por concretar la propuesta de principios y fundamentos que hunden
su raiz filosdfica y cristiana en una visién personalizante, una misién centrada en el respeto a la persona humana y la transformacion

prospectiva de la historia.

Se ha concebido este proyecto como un proceso de formacion permanente, global y progresiva, inmersa en la Constitucion Politica Nacional
y las leyes educativas del Estado, desde una coyuntura histdrica concretizada en el Municipio de Pasto y las culturas narifienses.
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La espiritualidad salesiana
centrada en la formacidn de
valores.

El proceso de mejoramiento
continuo en los resultados
de pruebas externas.

La ubicacién de la institucion
y el servicio que presta en

albergar una poblacién
amplia y diversa.
La idoneidad, calidez,

compromiso y competencia
del personal

Empatia y compafierismo
entre la mayoria de los
estudiantes.

Trabajo pastoral y ambiente
de espiritualidad.
Cualificacién de los
docentes.
Acompafiamiento de la
Sociedad Salesiana en todos

Aunar  esfuerzos  entre
integrantes de la CEP para
lograr la Direccion
Estratégica

Presupuesto para financiar
necesidades de
infraestructura, dotacién y
pedagdgicos vy

tecnoldgicos.

recursos

Mejoramiento de las baterias
sanitarias.

Falta de una actitud e interés
del personal de la institucion
en el manejo de Ia
comunicacion, integracion y
trabajo en equipo entre los
integrantes de la CEP.
Establecer 'y desarrollar
talleres,
estrategias  de

mancomunado con  los

escuelas y
trabajo

padres de familia.

Credibilidad de los padres
de familia con la institucidn.
Existencia de poblacién
juvenil y vulnerable en la

ciudad.

Estudiantes que
pertenecen a  familias
disfuncionales.

Existencia de convenios

con instituciones: alcaldia,

comunidades  religiosas,
CESMAG, UNIMAR,
UDENAR, UNAD,

UNIMINUTO PROFUTURO,
MINTIC
Ser miembro activo de
CONACED y CIEC
Oportunidad de
resignificacion a partir de la
politica publica de la SEM,
PIEMSA
Innovador de

denominada
(Proyecto

Educacién Municipal en

Futuro de la continuidad del
convenio entre la Secretaria
de Educacién Municipal, la
Pia Sociedad Salesiana vy la
Didcesis de Pasto.

Matricula estudiantil por

encima de los pardmetros

técnicos exigidos por la
Secretarfa de Educacion
(capacidad para 1500

estudiantes).

Restriccién y no reposicion
de cupos a la Institucion por
parte de la SEM.

La cobertura decreciente de
estudiantes por traslados de

matriculas a otros
municipios.

Restricciones de
oportunidades de
mejoramiento institucional
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los procesos de la obra
salesiana en Pasto.

La institucion cuenta con
laboratorios en
informatica.

buenos

La presencia de la Didcesis
como garante de la
sostenibilidad de la obra

Cumplimiento legal de los
documentos institucionales
Destacada participacion
cultural, deportiva y
académica de varios
estudiantes en actividades
locales, departamentales y

nacionales.

Falta de interiorizacién del
PEI, SIEE vy
Convivencia
aplicacion en
pedagdgica.

Pacto de
para su
la practica
Poco acompafiamiento
familiar en el estudio y en el
tiempo disponible.

Distribucién de la
infraestructura y
mantenimiento y mejora de
esta.

Acompafiamiento para
atencion de casos de

inclusién y criterios para el
trabajo pedagdgico desde las
inteligencias multiples.

Saberes y Alternatividad) y
EL Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidon MIPG.

por ser una IEM
ampliacién de cobertura.

en
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NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS GRUPOS DE INTERES

FAMILIAS

¢La escuela le parece acogedora?

[S!: 245 (89%)

¢:Del colegio le envian comunicaciones e invitaciones para asistir a las actividades queorganiza?

18
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¢En el colegio se promueven actividades deportivas, artisticas, cientificas, religiosas, festivas, etc.?

[CIS!: 268 (97%)

¢En la escuela o colegio invitan a miembros de la comunidad a compartir sus talentos y experiencias con los estudiantes?

SI- 197 (71%)
[ .
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Opinién sobre la educacién que reciben los hijos en la escuela

Es buena

Excelente / Excepcional

Positiva / Adecuada

Buena, pero puede mejorar

Mala / Pésima / Regular

Buenas relaciones y ensenanza de valores

Preocupacion por parte de los docentes y apoyo académico
Problemas con la frecuencia de clases y pérdida de tiempo
Educacion basica y tradicional

Falta de suficientes docentes y clases recurrentemente canceladas
Integracion de valores y religion en la educacion

Falta de atencién a problemas individuales de los estudiantes
Buena formacion académica y preparacion para la vida
Educacion integral y ética

Deficiencia en la calidad educativa en niveles primarios

I 1 I

0 S 10 15 20
Frecuencia (%)

La opinidn sobre la educacidn que reciben los hijos en la escuela, con los datos presentados en porcentajes. Esta visualizacién facilita la

comparacion de las diferentes opiniones de los padres respecto a la educacién proporcionada.
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Aspectos que |la escuela deberia mejorar

Evitar la pérdida de clases y asegurar la asistencia regular

Mejorar la seguridad (camaras, vigllancia, evitar el consumo de drogas)

Asegurar la puntualidad y compromiso de los docentes

Mayor control y disciplina en el cumplimiento de normas

Mejorar la infraestructura y condiciones de las instalaciones

Incrementar la limpieza y el mantenimiento de los banos

Mejorar el restaurante escolar

Reforzar la enseianza de valores y convivencia

Asegurar la continuidad de los docentes y evitar cambios frecuentes

Fortalecer la formacién integral con programas de emprendimiento y actividades extracurriculares
Implementar mas actividades grupales y pedagégicas

Mejorar la distribucion del tiempo y asegurar el cumplimiento del plan de estudios

Fortalecer la comunicacion y participacion de los padres en las actividades escolares

0 10
Frecuencia (%)

La gréfica muestra los resultados sobre los aspectos que se consideran importantes para mejorar en la escuela
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:Como consideras que los padres, madres y acudientes podrian involucrarse mas en la educacion de sus hijos?

Estar pendientes de las actividades escolares y tareas de los hijos

Asistir & reuniones y actividades programadas por |a escuela

Mantener una comunicacion constante con los docentes

Ensedar valores, respeto y responsabilidad desde casa 10%

Participar en actividades extracurriculares y eventos escolares

Apoyar y acompafar el proceso educativo en casa

Realizar talleres y actividades recreativas junto con las hijos

Invelucrarse en la educacion de los hijos mediante la creacion de grupos de chat o plataformas Informativas

Solicitar y asistir a reuniones mensuales o periodicas para interactuar con los docentes

Asistir y participar en programas de formacion para padres, como talleres sobre pautas de crianza y comunicacion

0 10 20
Frecuencia (%)

La gréfica muestra cémo los padres, madres y acudientes podrian involucrarse mds en la educacién de sus hijos.
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Actividades o programas que se desean implementar en la escuela

Actividades deportivas (fitbol, baloncesto, Intercolegiados, etc.)

Mdsica y ensefanza de Instrumentos musicales

Teatro y danza

Actividades culturales y artisticas

Ferias de la ciencia y programas de tecnologia (robética, inteligencia artificial, etc.)
Actividades de lectura y comprension lectora

Programas de educacién sexual y salud mental

Talleres de superacién personal, autoestima y valores

Actividades de emprendimiento y educacion técnica

Actividades recreativas y de integracion familiar

L I i

05 10 15 20
Frecuencia (%)

Los aspectos y programas que los padres de familia desearian ver implementados en la escuela, segtin sus respuestas en la encuesta: Las
actividades deportivas, la musica y la ensefianza de instrumentos musicales son las mas solicitadas, seguidas por teatro y danza, y actividades
culturales y artisticas.
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Relacion entre la esctﬂaela X,Ia gomunjdad _
, . o g reldcion debe mejorar en varios aspectos
La escuela impulsa a los estudiantes a tener un buen rendimiento académico y fomenta la buena convivenca
. . Aceptable
Distante / Poca relacion ;

La relacion entre | escuela y la comunidad es esencial pars el éxito educativo y contribuye al desarrollo social

Falta de comunicacion y compromiso

Regular / Media

Buena

Muy buena / Excelente

La grafica muestra cdmo describen los encuestados la relacidn entre la escuela y la comunidad. Los resultados reflejan una mayor percepcién
de unarelacién "Buena" (30%) y "Muy buena / Excelente" (20%), con algunas dreas que necesitan mejora en comunicacién y compromiso (10%).
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DOCENTES

Aspectos mas importantes de la formacién integral para los alumnos
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La gréfica muestra los aspectos mds importantes de la formacién integral para los alumnos segtin la evaluacidn realizada:

e Formacidn en valores: respeto, responsabilidad, empatia, tolerancia, autocontrol (19.05%)
e A demas de la formacién académica considero que un aspecto para tener en cuenta es la formacién humanistica (4.76%)
o Competencias generales y cientificas (4.76%)

e Valores como el respeto, la dignidad, la responsabilidad y la honradez (4.76%)
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Educacién emocional: gestién de emociones, autorregulacién, autoestima (4.76%)
Desarrollo de habilidades sociales y afectivas (4.76%)
El desarrollo de las diferentes habilidades sociales y actitudinales (4.76%)

Fomentar habilidades como la empatia, la autorregulacidn, la resiliencia y la capacidad para trabajar en equipo y resolver conflictos de
manera constructiva (4.76%)

Formacion integral (4.76%)
Valores éticos y morales (4.76%)

Los estudiantes deben aprender sobre sus derechos y responsabilidades como ciudadanos. Deben ser animados a participar en su
comunidad y trabajar para hacer del mundo un lugar mejor (4.76%)

Enfocarse en el desarrollo integral, cultivar habilidades de comunicacidn efectiva, la resolucién de problemas de manera colaborativa,
el fortalecimiento de la autoestima y la promocién de valores como el respeto, la responsabilidad y la solidaridad, estimular su
curiosidad natural, la exploracidn creativa y descubrir sus intereses y potenciales tnicos (4.76%)
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Evaluacion del clima escolar en la escuela

Atencion a medidas inmediatas

Evaluacion observacional

Regular: dificultades, no eficiente

Necesidad de apoyo familiar y profesional

Comunicacion respetuosa

Apoyo constante: seguimiento, observacion

Heterogeneidad de la comunidad

Estrategias de mejora: trabajos en equipo, normas claras, participacion de padres

Problemas de convivencia: conflictos, dificultades, permisividad

Buen clima escolar: bueno, excelente, positivo, alto

1 '

0 5 10 15 20 25
Porcentaje (%)

'y 3

La grafica muestra la evaluacién del clima escolar en la escuela, basada en diferentes aspectos:
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Buen clima escolar: bueno, excelente, positivo, alto (22.22%)
Problemas de convivencia: conflictos, dificultades, permisividad (22.22%)
Estrategias de mejora: trabajos en equipo, normas claras, participacién de padres (14.81%)
Heterogeneidad de la comunidad (7.41%)
Apoyo constante: seguimiento, observacion (7.41%)
Comunicacién respetuosa (7.41%)
Necesidad de apoyo familiar y profesional (7.41%)
Regular: dificultades, no eficiente (7.41%)
Evaluacién observacional (3.70%)

Atencién a medidas inmediatas (3.70%)
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Desafios enfrentados en la labor docente

Falta de compromiso, responsabilidad e interés por los deberes escolares por parte de algunos estudiantes |
Apatia al estudio, poco o nulo acompaiiamiento del ndcleo familiar -
Desinterés de los estudiantes repitentes

Dificil contexto familiar y social que afecta la convivencia y desarrollo académico

Absorbentes y mal formadores medios digitales |

Desafios de los docentes en la adaptacion a la diversidad de habilidades, intereses y necesidades f
Inadecuado uso de celulares |

Responsabilidades adicionales de los docentes

Apoyar a estudiantes con problemas personales y familiares

Falta de normativa, limites y disciplina

Irrespeto y falta de responsabilidad de algunos estudiantes

Maotivacion de los estudiantes hacia el estudio y proyecto de vida
Identificacion de factores externos e internos que inciden en la desmotivacion
Incentivar la lectura de manera atractiva y ludica

Capacitacion en educacion inclusiva |

0 10

Frecuencia (%)

La grafica muestra los desafios enfrentados en la labor docente, con sus respectivas frecuencias en porcentaje:
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Falta de compromiso, responsabilidad e interés por los deberes escolares por parte de algunos estudiantes: 15%
Apatia al estudio, poco o nulo acompafiamiento del nticleo familiar: 14%

Desinterés de los estudiantes repitentes: 10%

Dificil contexto familiar y social que afecta la convivencia y desarrollo académico: 10%

Absorbentes y mal formadores medios digitales: 9%

Desafios de los docentes en la adaptacidn a la diversidad de habilidades, intereses y necesidades: 8%
Inadecuado uso de celulares: 7%

Responsabilidades adicionales de los docentes: 7%

Apoyar a estudiantes con problemas personales y familiares: 6%

Falta de normativa, limites y disciplina: 5%

Irrespeto y falta de responsabilidad de algunos estudiantes: 5%

Motivacidn de los estudiantes hacia el estudio y proyecto de vida: 4%

Identificacién de factores externos e internos que inciden en la desmotivacion: 4%

Incentivar la lectura de manera atractiva y [ddica: 3%

Capacitacion en educacidn inclusiva: 3%

Esta gréfica visualiza de manera clara los principales retos a los que se enfrentan los docentes en su labor educativa.
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Propuestas de mejoras para fortalecer la formacion integral en la escuela

Implementar programas y actividades para el desarrollo de habllidades socioemocionales y resolucion de conflictos
Fomentar un ambiente escolar positivo y respetuoso

Mayor conocimiento y aplicacién correcta del seguimiento de los estudiantes y del Pacto de Convivencia
Crear ambientes de aceptacion y respeto

Fortalecer la formacion integral con programas de educacién emocional y talleres de valores

Mas apoyo de padres de familia y la comunidad educativa en el proceso de ensefanza-aprendizaje

Aplicar estrictamente el conducto regular

Sentido de pertenencia y mayor compromiso

Seguir con el proceso de seguimiento a los estudiantes con inconvenientes académicos y emocionales
Reforzar valores y trabajar la parte espiritual junto con los padres de familia

Evitar tantos procesos de apoyo y acompaiamiento y generar mas exigencia en los espacios institucionales
Talleres a padres de familla sobre pautas de crianza

Sancionar malos actos y comportamientos para preservar la percepcion de justicia y respeto

Crear un entorno escolar acogedor que promueva el respeto, la colaboracion y el apoyo

"

0 10
Frecuencia (%)

Aqui tienes la grafica que muestra las propuestas de mejoras para fortalecer la formacidn integral en la escuela, basada en la frecuencia de las
respuestas:

e Implementar programas y actividades para el desarrollo de habilidades socioemocionales y resolucién de conflictos: 15%

e Fomentar un ambiente escolar positivo y respetuoso: 13%
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Mayor conocimiento y aplicacién correcta del seguimiento de los estudiantes y del Pacto de Convivencia: 12%
Crear ambientes de aceptacién y respeto: 10%

Fortalecer la formacién integral con programas de educaciéon emocional y talleres de valores: 10%

Mds apoyo de padres de familia y la comunidad educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje: 8%
Aplicar estrictamente el conducto regular: 7%

Sentido de pertenencia y mayor compromiso: 6%

Seguir con el proceso de seguimiento a los estudiantes con inconvenientes académicos y emocionales: 6%
Reforzar valores y trabajar la parte espiritual junto con los padres de familia: 5%

Evitar tantos procesos de apoyo y acompafiamiento y generar mas exigencia en los espacios institucionales: 5%
Talleres a padres de familia sobre pautas de crianza: 3%

Sancionar malos actos y comportamientos para preservar la percepcidon de justicia y respeto: 3%

Crear un entorno escolar acogedor que promueva el respeto, la colaboracidn y el apoyo: 3%

La grafica visualiza claramente las dreas donde se sugiere poner mas énfasis para mejorar la formacion integral de los estudiantes.
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Descripcion de la relacion entre los docentes y los alumnos en la escuela

Relaciones positivas, cordiales y receptivas

Relacion basada en el respeto mutuo y confianza

Buena cenvivencia, respeto, confianza y tolerancia

Los estudiantes deben sentirse codmodos para expresar dudas, ideas y preocupaciones
Falta de respeto de los estudiantes hacia los docentes

Compromiso de los docentes en entender las necesidades individuales de cada estudiante
Relaciones cercanas y compromiso de los docentes

Falta de tiempo para escuchar y conocer las problematicas de los estudiantes

Apoyo, orientacion y motivacion de los docentes hacia los estudiantes

Relaciones cordiales, de respeto e interés en contribuir al mejoramiento de los estudiantes
Relacion tensa con irrespeto de algunos estudiantes y dinamica de minimo esfuerzo

En proceso de interacclon social con el debido respeto y cordialidad

Espacios de relacion que dependen del respeto, cordialidad y disciplina

A " 4

0 2 4 6 8 10 12 14
Frecuencia (%)

La gréfica muestra cdmo se describen las relaciones entre los docentes y los alumnos en la escuela, segun los diferentes aspectos evaluados
y su frecuencia en porcentaje.
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ESTUDIANTES

;Qué te gusta mas de tu escuela?

El recreo / descanso

El patio

Los amigos y la convivencia

La biblioteca

Las tiendas escolares

La sala de informatica

Las actividades deportivas (canchas, campeonatos)
La ensenanza y los profesores

El restaurante escolar

Las clases de educacion fisica y artistica

Los eventos y actividades escolares (teatro, olimpiadas, etc.)

La tranquilidad y |la paz en ciertos espacios (auditorio, areas verdes)

i !

0 5 10 15 20
Frecuencia (%)

-

La grafica muestra los aspectos mds valorados por los estudiantes en su escuela. La mayoria destaca el recreo/descanso, seguido del patio y
la convivencia con los amigos.
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;Qué te gustaria cambiar o mejorar en tu escuela?

Cambio en métodos de ensefanza y actitud de profesores
Orden y limpieza del restaurante

Seguridad y prevencién del consumo de drogas

Mejora de la convivencia y respeto

Aumento del tiempo de descanso

Mejoras en las instalaciones (pupitres, sillas, salones)
Mejora de los banos

Mayor seguridad y control de robos

Inclusién de mas actividades recreativas y deportivas
Mejoras en el sistema de calificacion y reduccion de tareas
Implementacion de mas zonas verdes y espacios recreativos
Mejora de la atencion médica

Control del ruido y mejor manejo del ambiente escolar

0 5 10 15 20 25
Frecuencia (%)
La grafica muestra las respuestas a la pregunta ";Qué te gustaria cambiar o mejorar en tu escuela?" con sus respectivas frecuencias en
porcentaje. Como se puede observar, el "Cambio en métodos de ensefianza y actitud de profesores" es el aspecto mas destacado con un 25%
de frecuencia, seguido por "Orden y limpieza del restaurante' con un 15%. Otros aspectos importantes incluyen la "Seguridad y prevencion del
consumo de drogas" y la "Mejora de la convivencia y respeto', ambos con un 10%
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Actividades que gustaria hacer en la escuela que no se realizan actualmente

Actividades deportivas y recreativas

Celebracion de festividades y eventos

Intercolegiados y competencias deportivas

Actividades culturales y artisticas (musica, teatro, baile)
Salidas pedagogicas y paseos

Mejora en los horarios y tiempos de descanso

Clases adicionales y talleres {cocina, costura, manualidades)
Implementacion de actividades al aire libre

Uso de tecnologia y dispositivos en clases

Inclusidn de nuevas materias (defensa personal, primeros auxilios)

L i

L | &

0 5 10 15 20 25
Frecuencia (%)

La gréfica muestra las actividades que les gustarian hacer los estudiantes en la escuela y que no se realizan actualmente.
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:Cémo te sientes en tu escuela? ;Por qué?

Bien/Feliz porque aprendo mucho

Bien porque tengo amigos

Bien porque los profesores son buenos/amables
Bien porque me siento comodo/a

Bien porque la convivencia es buena

Mal por el bullying

Mal porque me siento inseguro/a

Bien porque hay un buen ambiente escolar

Mas o menos debido a la cantidad de tareas
Mal por el acoso escolar

Mas o menos por problemas con compafneros

0.0 25 50 7.5 100 125 150 175
Frecuencia (%)

La gréfica muestra cdmo se sienten los estudiantes en su escuela y las razones de sus sentimientos.
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Opinién sobre la convivencia y el respeto entre compaferos

Bien porque estamos en paz/respetamos
Mal por bullying/irrespeto

Regular, convivencia mixta

Mal porque molestan/no hay silencio
Bien porque podemos convivir

Mala por robos

Necesita mejorar

Buen ambiente con companeros

Bien con reservas (algunas quejas)

Muy mala/no se respeta

Buena por amigos y actividades

0 2 4 6 8 10 12 14
Frecuencia (%)

La grafica muestra la opinidn sobre la convivencia y el respeto entre compafieros en la escuela
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:Qué crees que deberia ensenarse en la escuela ademas de las materias tradicionales?

Musica |

Defensa personal |
Filosofia

Educacion sexual |
Primeros auxilios |
Natacion |

Danza |

Arte (general) |
Economlia/Finanzas
Cocina

Robaotica |

Deportes variados |
Historia |
Respeto/Convivencia
Idiomas (otros que no sean inglés)
Astronomia |
Arquitectura |

Teatro

Literatura
Manualidades/Coser }
Emprendimiento |
Disefo grafico |
Quimica

Biologia

Medio ambiente |

L 1 L 1 1 i
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La grafica muestra los aspectos que se consideran deberian ensefiarse en la escuela ademas de las materias tradicionales,
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PRINCIPALES NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA PASTORAL

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA RESPONDER A NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS

Educacién de calidad y centrada en valores

PEl, Proyecto de Pastoral y documentos institucionales
Plan de mejoramiento Institucional

Una institucién muy humana y con una fuerte identidad
pastoral (Formar buenos cristianos y honestos
ciudadanos)

Aguinaldo del Rector Mayor y Propuesta Pastoral anual
Reglamento Interno de Trabajo

Manual de funciones

Pacto de Convivencia.

Campafas de mejoramiento de clima laboral y convivencia escolar

Docentes cordiales y atentos a las necesidades de los
estudiantes

Jornadas pedagdgicas
Plan y cronograma de formacion
Competencias ciudadanas

Institucion segura

Pacto de convivencia

Implementacidn del sistema del Modelo integrado de Planeacidon y Gestidn
Proyecto pedagdgico de Riesgos y salud Ocupacional.

Plan de asistencia docente en descansos

IEM generadora de transformacion

PEl y documentos institucionales
Proyectos pedagdgicos: Transversales, Institucionales, Articulados y de Bienestar
Aporte de los proyectos pedagdgicos al logro de ODS 2030

IEM aliada con las familias

Plan de eleccidn, participacion y trabajo de los estamentos del Gobierno Escolar.
Proyecto pedagdgico Escuelas para padres Proyectos e iniciativas de trabajo con
los padres de familia.

Recursos pedagdgicos y tecnoldgicos

Estrategia de financiacion.
Actividades para recaudo de fondos econédmicos.
Elaboracidn de plan de inversion pedagdgica.

IEM con mayor disciplina

Resignificacion y aplicacion del Pacto de Convivencia

Ambiente Salesiano de familia

Pedagogia de la acogida: Buena atencidn oportunay eficaz, el buen trato, saludo.
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CARACTERIZACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

DIMENSIONES

GRUPOS DE INTERES

RESPONSABILIDAD

Ministerio de educacidn, SENA, Congregacion salesiana, contraloria, secretaria de educacidn,
ministerio de trabajo, arquididcesis de Pasto, obras de la Inspectoria, ICBF, empleados.

POR INFLUENCIA

Estudiantes, Padres de familia, lideres de los procesos, proveedores de compras, ARL, EPS,
Aseguradoras.

POR CERCANIA

Padres de familia, voluntarios de las obras, comunidad, equipos de pastoral, vocacional,
misiones, educacion, practicantes universitarios.

POR DEPENDENCIA

Estudiantes y empleados

POR REPRESENTACION

Consejo de padres, escuelas de padres, comisiones, comités de convivencia, CAE, comité de

inclusién.
GRUPO DE INTERES IMPORTANCIA NIVEL DE INTERES CARACTERISTICA
Congregacion Salesiana Mayor importancia y Mayor interés | Alto Interno
Didcesis de Pasto Mayor importancia y Mayor interés | Alto interno
Ministerio de Educacion Mayor importancia y bajo interés Medio Externo
CEP de la parroquia y del colegio | Mayor importancia y Mayor interés | Alto interno
Empleados de la obra Mayor importancia y Mayor interés | Alto Interno
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Residentes cercanos a la obra Baja Importancia y bajo interés Bajo Externo
Grupos de la familia salesiana Mayor importancia y Mayor interés | medio Externo
EPS donde estan afiliados los

salesianos y los empleados Mayor importancia y mayor interés | Alto Externo
Administradoras de fondos de

pensiones Mayor importancia, pero bajo interés | Medio Externo
Administradora de  Riesgos

laborales - Colmena Mayor importancia, pero bajo interés | Medio Externo
Estudiantes en general Mayor importancia y Mayor interés | Alto Interno
Grupos Culturales Mayor importancia y bajo interés Medio Interno
Grupos juveniles Mayor importancia y Mayor interés | Alto Interno
Organizaciones deportivas Mayor importancia y bajo interés Medio Interno
Grupo de teatro y danzas Mayor importancia y bajo interés Medio Interno
Proyectos educativos de

formacidn técnica (SENA) Mayor importancia y Mayor interés | Alto Externo
Escuelas Deportivas Menor importancia y menor interés | Medio Externo
Estudiantes Egresados Menor importancia y menor interés | Medio Externo

Programa de Alimentacidon
Escolar (PAE) Mayor importancia y Mayor interés | Alto Externo
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PROINSALUD (EPS Docentes) | Mayor importancia y Mayor interés | Alto Externo
Tiendas Escolares Mayor importancia y Mayor interés | Alto Interno
DGDR PASTO Mayor importancia y menor interés | Alto Externo
Cuerpo de Bomberos | Baja Importancia, pero Mayor Externo
Voluntarios de Pasto Interés Medio
Externo

ICBF Mayor importancia y mayor interés | Alto

Baja Importancia, pero Mayor Externo
Policia Nacional Interés Alto
Alcaldia Municipal de Pasto | Baja Importancia, pero Mayor Medio Externo
(Secretaria de Salud Publica) Interés
Alcaldia Municipal de Pasto | Baja Importancia, pero Mayor Medio Externo
(Secretaria de Transito) Interés

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

La Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco desarrolla su diagndstico estratégico como un proceso permanente de andlisis, reflexion y
planeacidn participativa, orientado a identificar las condiciones internas y externas que inciden en el cumplimiento de su misién de formar
buenos cristianos y honestos ciudadanos, conforme al Sistema Preventivo Salesiano, la normatividad educativa colombiana y los principios
institucionales.

Para la elaboracién del presente diagndstico se emplearon diversas metodologias e instrumentos de recoleccién y andlisis de informacidn,
que permitieron conocer las necesidades, expectativas y percepciones de los diferentes actores de la comunidad educativa. Entre ellas se
destacan:
e La consulta participativa a estudiantes, padres de familia, docentes, directivos docentes, personal administrativo y pastoral sobre las
necesidades y expectativas institucionales.

43



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO: GDM002 V: 01.01.17 Pagina 44 de 321 a0 Rian Bos

SALISANOS DE DO,

e El andlisis estratégico mediante la matriz DOFA, a través de la cual se identificaron las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que inciden en el desarrollo institucional.

e Elanalisis de los resultados académicos, convivenciales, administrativos y financieros, asi como de las evaluaciones internas y externas
que orientan el mejoramiento continuo.

e Larevisidn de los lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacidn Nacional, la Secretaria de Educacién Municipal de Pasto, la
Inspectoria Salesiana y la Didcesis de Pasto.

e Laaplicacién de una encuesta institucional a los estudiantes sobre la posible implementacién de la Jornada Unica, mediante la cual se
identificaron las expectativas, beneficios percibidos, necesidades prioritarias y preocupaciones frente a este modelo de organizacién
escolar.

Los resultados de esta encuesta constituyen un insumo estratégico para la toma de decisiones institucionales. El analisis evidencia que los
estudiantes valoran positivamente la posibilidad de implementar la Jornada Unica, siempre que esta se encuentre acompafiada por
condiciones que garanticen su bienestar, el fortalecimiento de los procesos pedagdgicos y una adecuada infraestructura escolar.

Entre las principales prioridades manifestadas por los estudiantes se destacan la necesidad de contar con zonas de descanso, el
fortalecimiento de las actividades deportivas, artisticas y culturales y el mejoramiento del Programa de Alimentacién Escolar, aspectos
considerados indispensables para favorecer una permanencia prolongada en la institucidn. Asi mismo, las respuestas abiertas permitieron
identificar como necesidades relevantes el mejoramiento de los espacios fisicos, los servicios sanitarios, las condiciones de higiene, la
organizacion de los horarios y el fortalecimiento de ambientes seguros y saludables para el aprendizaje.

De igual manera, los estudiantes reconocen importantes beneficios asociados a la Jornada Unica, especialmente el fortalecimiento del
aprendizaje, el mejor aprovechamiento del tiempo escolar, el desarrollo de actividades complementarias y el incremento de las oportunidades
de acompafamiento académico. No obstante, también expresan preocupaciones relacionadas con el cansancio fisico y mental, la disminucién
del tiempo disponible para compartir con la familia, las actividades deportivas externas, las condiciones de alimentacién, la movilidad y la
infraestructura institucional, elementos que deberan ser considerados en cualquier proceso de implementacidn.

Estos resultados permiten concluir que la Jornada Unica debe concebirse como un proceso integral de transformacién institucional y no
Unicamente como una ampliacion del horario escolar. Su implementacidn requiere fortalecer simultdaneamente las condiciones pedagdgicas,
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administrativas, de infraestructura, bienestar estudiantil, alimentacidn escolar, convivencia y participacién de las familias, garantizando el
derecho a una educacion de calidad y el desarrollo integral de los estudiantes.

Con estos elementos, y teniendo presentes los requisitos constitucionales, legales, reglamentarios, congregacionales y diocesanos, la
Institucién establece su Direccidn Estratégica, identificando los factores internos y externos que representan oportunidades de desarrollo y
aquellos riesgos que deben gestionarse para fortalecer el cumplimiento de la misién institucional.

En este sentido, el diagndstico estratégico permite comprender el contexto de la I.LE.M. San Juan Bosco desde tres dimensiones
complementarias:

o Diagnoéstico retrospectivo, que analiza la trayectoria institucional y los aprendizajes derivados de su experiencia histdrica.

o Diagnéstico actual, que identifica las condiciones presentes, los resultados obtenidos y las oportunidades de mejoramiento continuo.

o Diagnéstico prospectivo, que proyecta escenarios futuros, orienta la formulacién de objetivos estratégicos y facilita la planificacién
de acciones encaminadas a responder a los desafios de la educacién contempordnea, entre ellos la eventual implementacién de la

Jornada Unica, la formacidn ciudadana, la educacién inclusiva, la transformacién digital y el fortalecimiento de la calidad educativa.

En consecuencia, el diagndstico estratégico constituye el fundamento para la formulacién del Plan Estratégico Institucional, orientando la
definicion de metas, indicadores, proyectos y planes de accidn que permitan consolidar una institucién educativa innovadora, participativa,
evangelizadora y comprometida con la formacidn integral de sus estudiantes, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y con el
mejoramiento continuo de todos sus procesos.
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seros o
":Qué te gustaria que el colegio mejorara si se implementa la jornada unica?", se observa una tendencia muy clara en las prioridades

manifestadas por los estudiantes.

Prioridades de los estudiantes frente a la implementacion de la Jornada Unica
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Fuente: Encuesta institucional aplicada a estudiantes (n = 564).
La pregunta indagd la principal prioridad que deberia fortalecerse para implementar la Jornada Unica.
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Interpretacion de los resultados
1. Zonas de descanso (44,5 %) - Principal necesidad

Es la necesidad mas reiterada por los estudiantes. Este resultado evidencia que, ante una eventual implementacidn de la Jornada Unica, los
estudiantes consideran indispensable contar con espacios adecuados para el descanso, la socializacién y la recuperacién fisica y mental
durante la permanencia prolongada en la institucién. Desde la perspectiva pedagdgica, estos espacios favorecen:

e el bienestar fisico y emocional;

e laregulacion del estrés;

e la convivencia escolar;

e la disminucién de conflictos;

e mejores condiciones para el aprendizaje durante toda la jornada.
2. Actividades deportivas y culturales (29,1 %)

La segunda prioridad refleja el interés de los estudiantes por una formacidn integral que trascienda las clases tradicionales. Este resultado
coincide con los principios de la Jornada Unica, que promueve:

e desarrollo artistico;

e deporte;

e recreacion;

e aprovechamiento del tiempo libre;

o fortalecimiento de talentos y habilidades.

Los estudiantes esperan una institucion mas dindmica y participativa.
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3. Alimentacion (26,4 %)

La tercera prioridad evidencia laimportancia del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) cuando los estudiantes permanecen mds tiempo en
la institucién. La alimentacién adecuada constituye un factor fundamental para:

e mantener la concentracién;

e prevenir la fatiga;

o favorecer el aprendizaje;

e garantizar el bienestar y la permanencia escolar.

Conclusiones: Los resultados muestran que las expectativas de los estudiantes frente a la Jornada Unica no se centran exclusivamente en
ampliar el tiempo de permanencia en la institucidn, sino en mejorar las condiciones que hacen posible una experiencia educativa de calidad.

Las tres prioridades identificadas permiten orientar la planeacién institucional hacia:
1. Adecuacién y ampliacién de zonas de descanso y espacios de bienestar.
2. Fortalecimiento de la oferta deportiva, artistica, cultural y recreativa.

3. Garantia de una atencién alimentaria suficiente y de calidad durante la jornada escolar.

En conjunto, estas respuestas indican que los estudiantes conciben la Jornada Unica como una oportunidad para contar con una escuela que
integre el aprendizaje académico con el bienestar, la convivenciay el desarrollo humano, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional
de la I.E.M. San Juan Bosco y con el enfoque de formacidn integral promovido por el Ministerio de Educacién Nacional.
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Del andlisis cualitativo de las respuestas abiertas se identifican los temas que con mayor frecuencia mencionan los estudiantes cuando se les

pregunta ":Qué te gustaria que el colegio mejorara si se implementa la jornada Unica? Especifique". Las respuestas fueron agrupadas por

categorias tematicas, ya que un mismo estudiante puede mencionar mds de un aspecto. Principales necesidades expresadas por los

estudiantes:

Principales necesidades expresadas por los estudiantes
para la implementacion de la Jornada Unica
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Fuente: Respuestas ablertas de estudiantes. Una misma respuesta podia incluir varias necesidades; las frecuencias corresponden al nimero de menciones por categoria.
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Las respuestas evidencian que los estudiantes no solamente esperan una ampliacidon del tiempo escolar, sino mejores condiciones para
permanecer durante toda la jornada en la institucién.

1. Descanso y recreacion (184 menciones): Es el aspecto mds mencionado. Los estudiantes solicitan principalmente:
e ampliar el tiempo de descanso;
e implementar dos descansos durante la jornada;
e disponer de zonas de recreacion;
e contar con espacios para relajarse y disminuir el cansancio;

e incorporar actividades recreativas durante la tarde.

La Jornada Unica exige tiempos suficientes de recuperacién fisica y mental para favorecer el aprendizaje.

2. Alimentacién (166 menciones): La alimentacidn constituye la segunda prioridad institucional. Las principales solicitudes son:
e mejorar la calidad de los alimentos;
e ofrecer mayor variedad;
e aumentar las porciones;
e garantizar almuerzo y refrigerios;
e ampliar y organizar el restaurante escolar.

Los estudiantes consideran que una alimentacion adecuada es indispensable para permanecer toda la jornada en la institucion.
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3. Baios e higiene (111 menciones): Las respuestas muestran preocupacién por:
e disponibilidad permanente de papel higiénico;
e suministro de agua;
¢ limpieza de los bafios;
e reparacion de puertas;
o disponibilidad de jabdn;

e mejores condiciones sanitarias.

Incluso aparece una respuesta que manifiesta preocupacién por situaciones de intimidacién y amenazas, asocidndolas con algunos espacios

institucionales.

4. Espacios e infraestructura (98 menciones): Los estudiantes solicitan:
e mas zonas verdes;
e bancas;
e parques;
e zonas de descanso;
e ampliacidn de espacios;
e mejores salas y comedores;
e infraestructura para recreacion.

Esto evidencia la necesidad de adecuar los espacios fisicos antes de implementar plenamente la Jornada Unica.
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5. Actividades deportivas y culturales (73 menciones): Se propone fortalecer:

e microfttbol;

futbol;
e baloncesto;

e educacidn fisica;

e danza;
e artes;
e musica;

e manualidades;
e clubes;
e actividades extracurriculares.

Los estudiantes consideran que estas actividades hacen mas agradable y significativa la permanencia en la institucion.

6. Horarios y organizacion (28 menciones): Las sugerencias incluyen:
e reorganizar los horarios;
e implementar doble recreo;
e equilibrar las clases;

e disminuir la sensacidn de jornadas extensas.
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7. Seguridad y convivencia: Aunque aparecen pocas menciones directas, una de ellas expresa una situacion de amenaza y solicita fortalecer

la seguridad y la atencidn frente al acoso escolar, aspecto que merece atencidn institucional independientemente de su frecuencia.

Conclusiones: Los resultados muestran que, para los estudiantes de la I.E.M. San Juan Bosco, laimplementacién de la Jornada Unica requiere

fortalecer principalmente:

4.

5.

Los tiempos y espacios de descanso y recreacion.

La calidad, suficiencia y organizacién del servicio de alimentacién escolar.

Las condiciones de higiene y mantenimiento de los bafios.

La adecuacidn de espacios fisicos para la permanencia durante toda la jornada.

La ampliacién de actividades deportivas, artisticas y culturales.

En términos de planeacidn institucional, estos resultados constituyen una linea base importante para priorizar inversiones en infraestructura,

bienestar estudiantil, alimentacién escolar y fortalecimiento de la formacién integral, de manera que la Jornada Unica se traduzca en mejores

oportunidades de aprendizaje y calidad de vida para los estudiantes.
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A partir del andlisis cualitativo de las respuestas abiertas a la pregunta ";Qué cosas buenas tendria estudiar todo el dia en el
colegio?", se identificaron las principales categorias tematicas mencionadas por los estudiantes de la I.E.M. San Juan Bosco.
Como una respuesta podia contener varios beneficios, las categorias no son excluyentes.

Principales beneficios percibidos por los estudiantes frente a la Jornada Unica
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Fuente: Respuestas abiertas de estudiantes. Una respuesta pod(a Inciuir mas de un beneficio, por lo que las frecuencias representan menciones aproximadas,
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ALRVO F
Las respuestas muestran que, aunque existen preocupaciones sobre la implementacién de la Jornada Unica, la mayoria de los estudiantes
identifica beneficios importantes si esta se desarrolla con buenas condiciones institucionales.

1. Mayor aprendizaje y mejor rendimiento académico (195 menciones): Es el beneficio mas destacado. Los estudiantes consideran que una
jornada ampliada permitiria:

e aprender mas;
e comprender mejor los temas;
e mejorar el rendimiento académico;
e prepararse mejor para examenes;
o fortalecer las competencias en las diferentes dreas;
e desarrollar mejores habitos de estudio.
Este resultado evidencia que los estudiantes asocian directamente una mayor permanencia escolar con mejores oportunidades de aprendizaje.
2. Mayor convivencia y socializacién (55 menciones): Muchos estudiantes expresan que valorarian:
e compartir mas tiempo con sus compaferos;
e fortalecer las amistades;
e convivir en ambientes escolares;
e desarrollar habilidades sociales.
La Jornada Unica es vista también como un espacio de formacién humana y convivencia.

3. Mas actividades deportivas, artisticas y culturales (53 menciones): Las respuestas muestran gran interés por aprovechar la jornada para
desarrollar:

e educacion fisica;
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e deportes;

e danza;

e musica;

e artistica;

e informatica;

e ajedrez;

e manualidades;

e clubesy actividades recreativas.

Este aspecto coincide con las orientaciones del Ministerio de Educacién para una formacidn integral.

4. Mejor aprovechamiento del tiempo (34 menciones): Los estudiantes consideran que la Jornada Unica permitiria:
e ocupar mejor el tiempo libre;
e disminuir el tiempo frente a pantallas;
e organizar mejor las actividades escolares;
e realizar tareas dentro del colegio;
e desarrollar proyectos.
5. Mayor apoyo académico y recuperacion (28 menciones): Se destaca la posibilidad de:
e reforzar materias con dificultades;

e recuperar aprendizajes;



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 57 de 321

e recibir acompafiamiento docente;
e realizar trabajos colaborativos.

Esto evidencia que los estudiantes perciben la jornada ampliada como una oportunidad para disminuir el rezago académico.

6. Alimentacion y bienestar (18 menciones): Algunos estudiantes relacionan la Jornada Unica con:
e recibir almuerzo;
e mejorar la alimentacion;
e contar con espacios cdmodos de descanso.

Aunque aparece con menor frecuencia en esta pregunta, este tema fue prioritario en la pregunta anterior sobre las condiciones necesarias
para implementar la Jornada Unica.

7. Estudiantes que no identifican beneficios (42 menciones): Un grupo de respuestas manifiesta:
e que no observa ventajas;
e preocupacion por el cansancio;
e incremento del estrés;
e pérdida de tiempo para actividades familiares, deportivas o artisticas fuera de la institucién.

Estas respuestas muestran la importancia de socializar adecuadamente el modelo de Jornada Unica y garantizar condiciones que hagan
positiva la experiencia escolar.
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Conclusiones: Los resultados permiten concluir que los estudiantes de la I.E.M. San Juan Bosco asocian la Jornada Unica principalmente con:
1. Un mayor aprendizaje y mejor rendimiento académico.
2. Mas oportunidades para convivir y fortalecer las relaciones entre compafieros.
3. Eldesarrollo de actividades deportivas, artisticas, culturales y recreativas.
4. Un mejor aprovechamiento del tiempo escolar.

5. El fortalecimiento del apoyo académico para quienes presentan dificultades.

No obstante, un grupo importante de estudiantes también expresa preocupaciones relacionadas con el cansancio, el estrés y la disminucién
del tiempo disponible para actividades familiares o extracurriculares. Esto indica que la implementacién de la Jornada Unica deberd estar
acompafiada de estrategias de bienestar, alimentacidn, recreacién, deporte, cultura y apoyo socioemocional, de modo que el aumento del
tiempo escolar represente una verdadera mejora en la calidad de la educacién y en la formacidn integral de los estudiantes.
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A partir del andlisis cualitativo de las respuestas abiertas a la pregunta ";Qué cosas dificiles crees que podrian pasar si hay jornada tnica?", se

identificaron las principales preocupaciones expresadas por los estudiantes de la I.E.M. San Juan Bosco. Debido a que una misma respuesta

podia mencionar varias dificultades, las categorias no son excluyentes.
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Fuente: Respuestas ablertas de estudiantes. Una respuesta podia contener mas de una categoria, por lo que las frecuenclas no suman el total de encuestas,
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Las respuestas evidencian que los estudiantes no rechazan de manera general la Jornada Unica; sin embargo, manifiestan preocupaciones

concretas sobre las condiciones necesarias para que pueda implementarse exitosamente.

1. Cansancio, estrés y agotamiento (165 menciones): Es la principal preocupacién de los estudiantes. Las respuestas hacen referencia a:

cansancio fisico;
agotamiento mental;
estrés académico;
suefo;

aburrimiento;

pérdida de motivacion;

disminucion de la atencidn durante las clases.

Esta categoria concentra la mayor parte de las respuestas y muestra que los estudiantes consideran indispensable que una jornada ampliada

incluya espacios adecuados para el descanso, la recreacién y actividades diferentes a las clases tradicionales.

2. Menor tiempo para la familia, tareas y actividades personales (115 menciones): Muchos estudiantes expresan preocupacién por:

disponer de menos tiempo con la familia;
no poder realizar tareas en casa;
abandonar entrenamientos deportivos;
suspender actividades artisticas;

dificultades para asistir al SENA u otros cursos;
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reduccién del tiempo libre.

Esta preocupacién es especialmente relevante en los grados superiores, donde varios estudiantes desarrollan actividades extracurriculares.

3. Alimentacidn, descanso e infraestructura (72 menciones): Los estudiantes consideran necesario fortalecer:

el servicio de alimentacion escolar;
las zonas de descanso;

los banos;

el acceso a agua y papel higiénico;
los espacios del restaurante escolar;

la capacidad de la infraestructura institucional.

Las respuestas muestran que la Jornada Unica no puede limitarse Gnicamente a ampliar el horario escolar, sino que requiere mejores

condiciones fisicas y logisticas.

4. Transporte y seguridad (48 menciones): Se identifican preocupaciones relacionadas con:

regresar a casa mas tarde;

disponibilidad del transporte;

seguridad en el desplazamiento;
acompafiamiento por parte de las familias;

riesgos asociados a la salida en horas de la tarde.
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Esta categoria tiene especial importancia para estudiantes que viven lejos de la institucidn.

5. Mayor carga académica y exceso de tareas (45 menciones): Los estudiantes expresan temor a que la Jornada Unica implique:
e mas tareas;
e mas evaluaciones;
e incremento de la exigencia académica;
e acumulacién de trabajos.

Las respuestas muestran que los estudiantes esperan que el tiempo adicional se destine al aprendizaje y al acompafiamiento, mas que al
aumento de actividades evaluativas.

6. Dificultad para adaptarse al nuevo horario (30 menciones): Algunos estudiantes consideran que:
e el cambio de rutina seria complejo;
e costaria acostumbrarse;
e podria aumentar la desmotivacion;
e algunos compafieros no aceptarian facilmente el nuevo modelo.
Esto evidencia la necesidad de una adecuada estrategia de socializacion e implementacion gradual.
7. Estudiantes que no identifican dificultades (38 menciones): Un grupo de estudiantes manifestd:
e que no observa problemas importantes;

e que laJornada Unica podria implementarse sin mayores inconvenientes si existe una buena organizacién institucional.
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SALISRANOS DE

Estas respuestas muestran una actitud favorable frente a la propuesta, siempre que se garantice una adecuada planeacién.

Conclusiones: El andlisis evidencia que las preocupaciones de los estudiantes no estdn orientadas principalmente al incremento del tiempo
escolar, sino a las condiciones en que este se desarrollarfa. Las prioridades identificadas son:

5.
6.

Reducir el cansancio y el estrés mediante estrategias pedagoégicas activas y espacios adecuados de descanso.
Garantizar que los estudiantes mantengan tiempo para la familia, el deporte, el arte y otras actividades personales.
Fortalecer el Programa de Alimentacidon Escolar, los espacios de descanso y la infraestructura institucional.
Implementar medidas que aseguren el transporte y la seguridad de los estudiantes al finalizar la jornada.

Evitar que la ampliacién del horario se traduzca inicamente en mas tareas o mayor carga académica.

Desarrollar un proceso gradual de adaptacién acompainado de una amplia socializacién con estudiantes y familias.

En conjunto, las respuestas indican que los estudiantes perciben que la Jornada Unica puede aportar beneficios importantes al aprendizaje,
siempre que vaya acompafiada de condiciones pedagdgicas, logisticas y de bienestar que favorezcan una verdadera formacién integral y una

mejor calidad de vida escolar.

DIAGNOSTICO RETROSPECTIVO

A nivel global la educacidn debe dar respuesta a los cambios acelerados que exige la globalizacién a nivel mundial, proceso que inicid a
estructurarse en la década de los 80 a los 90, y posteriormente se ha ido implementando en la mayoria de los paises mediante una serie de reformas
educativas con asesoria del Banco Mundial, con el propdsito de construir un proyecto educativo centrado en estdndares y competencias que
respondan a las politicas mundiales centradas en ajustes fiscales, afectando la investigacion, el contexto donde se interactua, las condiciones
nutricionales, el equipamiento, laboratorios, bibliotecas, acceso a las tecnologias, acceso a recursos diddcticos y la situacién socio-econdmica, entre

otras.
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SALISANOS DE DO,

En Colombia la globalizacidn también replantea el sistema educativo, ahora el conocimiento es especifico, y en la préactica se vuelve técnico,
es decir, se debe hacer algo con el saber aprendido, llevarlo a la practica, saber hacer con el saber, preguntarse siempre “que soy capaz de
hacer con lo que se”, no basta con saber. Alli empiezan a preguntarse cudles saberes son importantes y cudles no, por tanto, la educacién
empieza a implementar saberes que desarrollen varios tipos de competencias en los estudiantes.

La educacién busca que el estudiante desarrolle varios tipos de competencias y que las pueda plasmar en la sociedad, es decir, colocarlas en
contexto y relacionarlas con los procesos de la sociedad, que sean utiles en la accidn de quien las posee, para moverse en este mundo
globalizado. Esta es una de las razones por las cuales el tipo de pregunta y respuesta ha venido variando en los exdmenes de Estado. Ya no
basta la memoria o la claridad del concepto, se hace necesario saber poner en contexto el conocimiento aprendido.

A nivel local, la globalizacién transforma la escuela porque entra a incursionar la tecnologia de la informaciéon que modifica el acceso al
conocimiento, pues, el maestro debe ayudar al educando a: utilizar la informacién que tiene a su alcance, conceptualizar y construir su propio
conocimiento, desarrollar diferentes habilidades, cambiar su quehacer educativo e implementar nuevas estrategias de ensefianza, fomentar
la creacién y produccidn intelectual de los estudiantes, desarrollar el pensamiento critico, visibilizar el mundo globalizado y contextualizarlo
en la realidad local del estudiante, ayudar a formar personas autdnomas, responsables y capaces de manejar su libertad, desarrollar la
capacidad creativa, reflexiva y analitica y desarrollar el talento humano, fomentar en los estudiantes tres competencias fundamentales; la
interpretacién, argumentacion y proposicion. Esto requiere transformar los procesos de ensefianza para desarrollar el talento humano, la
autogestion, generar propuestas y acciones para solucionar problemas del entorno, adaptarse con rapidez al mundo cambiante y al contexto
donde interactda.

Estas consideraciones generales de la educacidn influyen en lo local con toda su problematica en sus diferentes aspectos. En ese sentido, es
importante revisar el campo socioeconémico, en que se desenvuelve el Municipio de Pasto al existir un alto grado de pobreza porque hay
fuentes de empleo en su mayoria sin prestaciones sociales y bajo salario debido a que la produccién econédmica proviene del comercio y la
industria artesanal que no generan grandes ganancias. Con la violencia generalizada en algunos municipios, al desplazamiento forzado, a la
falta de empleo en el sector rural y al alto grado de pobreza mucha poblacidn ha llegado a esta ciudad en busca de mejores oportunidades y
a competir por las pocas fuentes de empleo existentes.

El aspecto educativo ha mejorado debido a las politicas de calidad implementadas por el MEN y [a SEMPASTO con la politica PIEMSA que se
reflejan en los resultados de las pruebas ICFES y SABER en la mayoria de las Instituciones educativas.
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El servicio educativo en el nivel de preescolar, primaria, secundaria, media y técnica en el sector oficial, se ofrece con 38 Instituciones y 9
centros Educativos con 152 sedes; 2 establecimientos en convenio con dos sedes y 12 en banco de oferentes con 12 sedes; ademds de las
Instituciones privadas. Las Instituciones se encuentran distribuidas en las 12 comunas de la zona urbana y los 17 corregimientos de la zona
rural. Para estudios técnicos profesionales existen centros de estudios superiores y 10 sedes de universidades, siendo la principal la Universidad
de Narifio que tiene aproximadamente 9.000 estudiantes. La educacién por obligacidn y por conviccidn estd actualmente liderando proyectos
ambientales encaminados a la solucién de problemas que afectan a la comunidad, pero se cuenta con muy pocos recursos para liderar
actividades de gran trascendencia.

e s )
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cABRERA
LALAGUN A
MOCONDING
GUALMATAN
FLENCANG

Gréfico No. 6 “Municipio de Pasto con sus 12 comunas y 17 corregimientos”

Pasto es un municipio religioso por excelencia, en el cual confluyen en la actualidad varias creencias y cultos, pero todas tienen un punto de
confluencia que es Dios. Tanto la parte urbana como rural celebran sus fiestas patronales con actos religiosos, musicales y deportivos
acompafiados de una excelente gastronomia. Todo el municipio participa activamente en las festividades de los carnavales, sea como
espectador activo o en los desfiles programados para esas fechas.
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La parte urbana de la ciudad esta conformada por 12 comunas. La IEM San Juan Bosco se encuentra ubicada en la comuna dos, conformada
por los barrios: Atahualpa, Champagnat, Aire Libre, Av. Colombia, Bella vista, Casa Bella, Coliseo Cubierto, El Olivo, El Recuerdo, Fatima,
Javeriano, Julidn Bucheli, Gran Colombia, Las Lunas | y II, Las Violetas I, Il, Il y IV los abedules, Los Alamos, el prado, los Balcones, Los Olivos,

Navarrete, Medardo Bucheli, Normandia, Parque Bolivar, Salomdn, San Miguel, Villa Lucia y el sector de San Juan Bosco.

A .

Grafica No. 9 “Mapa de la comuna dos” Grafico No. 10 “Sector de San Juan Bosco”

No se sabe con certeza a que barrio pertenece la Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco, en razén a que, en la divisidon de cada una
de las comunas realizadas en el Municipio de Pasto, ninguno de los barrios lo asume como suyo y en la distribucidn de la alcaldia figura como
sector San Juan Bosco, es decir, figura independiente de los barrios.

En la actualidad San Juan de Pasto, presenta un alto grado de violencia e inseguridad en todos los sectores de la ciudad, hay robo en todas las
calles e incluso atraco a mano armada, se entran a las casas por la fuerza y se roban todos los objetos de valor ante la impotencia de sus
propietarios. La policia muy pocas veces tiene éxito en las operaciones de capturay recuperacién de los articulos perdidos. Ademas, hay mucha
intolerancia por parte de la poblacidn, por cualquier motivo se generan peleas callejeras y en ocasiones con resultados fatales. También existen
grupos armados ilegales que atentan contra la poblacion civil quitdndoles muchos derechos que por miedo no los reclaman, otros callan con
la muerte todas las voces de inconformidad ante la corrupcidn presentada en todas las instancias, ya sea por el poder econédmico, politico,
militar o social.

Por otro lado, un porcentaje considerable de jévenes tanto hombres como mujeres se sienten desmotivados por el estudio debido a las
siguientes razones: a la universidad es cada dia mas dificil ingresar por los altos puntajes en las pruebas ICFES, por la falta de oportunidades
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a la universidad privada, por los embarazos a temprana edad, entre otras.

A la ciudad de San Juan de Pasto llegan la mayoria de poblacién desplazada de toda la geografia narifiense y en algunos casos del pais, la cual
tiene que formar parte de la estructura social existente y adecuarse a ella para poder subsistir, por lo general en condiciones precarias que no
conllevan a satisfacer las necesidades basicas para vivir dignamente. Toda esta panordmica afecta el ambiente diario en el cual interactuda la
mayoria de la poblacién que sufre un estrés constante que repercute negativamente en la tranquilidad fisica, emocional del individuo como
personay como ser social.

El transporte con el que cuenta la Institucidn es muy fluido, porque existen varias avenidas como las Américas, Julidan Bucheli, Champagnat,
Colombiay las calles 17 y 18 que son muy transitadas, pero también contaminadas por gases, ruidos y basuras.

Las fiestas de fin de afio comprendidas entre el 25 y el 31 de diciembre son de tipo familiar, donde se comparte la gastronomia, las bebidas y
la rumba, pero asi mismo generan desorden y residuos sélidos depositados en todos los espacios publicos de la ciudad. En los carnavales de
blancos y negros declarados por la UNESCO como patrimonio cultural e intangible de la humanidad, sobresale el carnavalito dedicado a la
exhibicidn de las dotes artisticas de los nifios y nifias de esta ciudad; en el 4 de enero, se distingue el valor simbdlico de la venida de la “Familia
Castafieda’ con la llegada del carnaval, en el cual hay desfile de la familia Castafieda, orquestas, grupos musicales y verbena popular; el 5, se
inicia el juego de negritos, hay orquestas, se baila y se toma bebidas alcohdlicas en las casetas, calles y en las plazas; el 6 de enero, la ciudad
se viste de blanco y empieza el majestuoso desfile de pasos individuales, comparsas, grupos musicales, carrozas no motorizadas y
motorizadas. Es aqui donde se muestra el talento, ingenio, originalidad y creatividad de los artesanos Narifienses.

La ciudad es reconocida por el Barniz de Pasto, artesania tipica que se trabaja con una resina vegetal llamada “Mopa-Mopa”, es un arbol de

las selvas del Putumayo del cual se extrae la sustancia maravillosa para crear las famosas pinturas. Son muchos los artesanos que se dedican
a esta actividad y varios los lugares en donde se consiguen excelentes objetos artisticamente decorados con barniz.
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DIAGNOSTICO 2026

La evolucidn de la matricula general de la I.E.M San Juan Bosco, con las acciones realizadas desde la Secretara de Educacién se encaminan al
cumplimiento de las directrices impartidas por el Gobierno Nacional mediante decreto 1851 de 2015 el cual regula la mitigacion de manera
paulatina de la educacidn a través de procesos de contratacidon, de esta manera se torna como base para determinar el nimero de estudiantes
a atender en el afio 2026, los estudiantes que culminaron el afio académico 2025 desde grado transicidn a décimo por un total de 1243, y asigna
77 cupos en el grado de Transicién, para un total de 1320 estudiantes.

I.E.M. San Juan Bosco
Evolucion historica de la matricula estudiantil (2015-2026)

3.028 3.028
3000 A

2500 4

2000 A

NOmero de estudiantes matriculados

1500 +

2016 2018 2020 2022 2024 2026

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal de Pasto
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ANALISIS CUANTITATIVO (ULTIMOS 3 A 5 ANOS)

MATRICULA

bcin Bouootha Moo
s o R
San Juan Bosco
SALIEANDS DE DON 8050 - PSID

ANO ESCOLAR |/ NIVELES PREESCOLAR | PRIMARIA | SECUNDARIA | MEDIA TOTAL
2020 17 671 768 265 1.821
2021 118 664 779 207 1.768
2022 105 559 704 235 1.603
2023 92 571 649 244 1.556
2024 102 567 568 262 1.499
2025 76 529 518 234 1.357
2026 77 480 504 221| 1.282
TOTAL 2020-2026 687 4.041 4.490 1.668 10.886

Durante el periodo comprendido entre los afios 2020 y 2024, se observa una disminucién en la matricula total institucional, pasando de 1.821
estudiantes en 2020 a 1.499 en 2024. Esta reduccion se debe, por un lado, a las directrices de la Secretaria de Educacién Municipal para no
matricular a estudiantes provenientes de otras instituciones oficiales del Municipio de Pasto y por otro a los traslados de estudiantes y algunos
casos de desercion.

DESERCION Y TRASLADOS
ANO PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TOTAL, TOTAL,
ESCOLAR DESERCION | TRASLADOS
DESERCION | TRASLADOS | DESERCION | TRASLADOS | DESERCION | TRASLADOS | DESERCION | TRASLADOS
2020 1 10 3 4 o] 18
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2021 2 4 6 8 10 1 6 13 24
2022 2 4 2 8 5 9 1 4 10 25
2023 2 4 7 14 9 23 1 18 42
2024 3 4 17 12 19 4 3 20 42
TOTAL 4 14 17 55 34 64 6 18 61 151

La desercién aumentd en los ultimos afios, alcanzando un maximo de 20 estudiantes en 2024. El mayor indice de desercidn se presenta en el
nivel de Secundaria. Sin embargo, el nimero de estudiantes que contintian su proceso educativo en otras instituciones supera ampliamente
la cifra de desercion.

REPITENCIA

ANO PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TOTAL
2020 0 35 106 10 151
2021 0 49 205 29 283
2022 0 28 172 13 213
2023 0 17 51 o] 68
2024 0 8 65 3 76
2025 0 10 60 12 82

TOTAL 0 147 659 67 873

Entre 2020 y 2025 se registraron 791 casos de repitencia, concentrados principalmente en Secundaria (599). El valor mas alto se presenté en
2021 (283 casos) y el mas bajo en 2023 (68 casos), evidenciando una disminucién en los dltimos afios. La tendencia refleja una mejora en los
procesos académicos y estrategias de acompafiamiento estudiantil.
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TRANSICION ENTRE NIVELES EDUCATIVOS

TRANSICION DE PREESCOLAR A PRIMARIA
ANO BASE | PROMOVIDOS PREESCOLAR MATRICULA 1° (ANO SIGUIENTE) VARIACION % TRANSICION
2019 123 132 (2020) 9 107%
2020 116 156 (2021) 40 134%
2021 116 121(2022) 5 104%
2022 99 123 (2023) 24 124%
2023 86 98 (2024) 12 14%
2024 99 108 (2025) 9 109%
2025 76 80 (2026) 4 105%

La transicion de Preescolar a Grado 1° ha sido estable. En cada afio se matriculan mas estudiantes en Grado 1° que los que finalizan Preescolar,
lo cual se debe tanto a la continuidad de estudiantes como al ingreso de nuevos nifios al sistema educativo.

TRANSICION DE PRIMARIA A SECUNDARIA
ANO BASE PROMOVIDOS 5° MATRICULA 6° (ANO SIGUIENTE) VARIACION PORCENTAJE TRANSICION
2019 159 219 (2020) 60 138%
2020 127 203 (2021) 76 160%
2021 151 192 (2022) 41 127%
2022 109 150 (2023) 41 138%
2023 103 141(2024) 38 137%
2024 16 133 (2025) 17 115%
2025 113 137 (2026) 16 121%
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La transicién de Grado 5° a Grado 6° ha sido positiva en todos los afios, con tasas de matricula en 6° superiores al 115 %. Esto refleja una alta
retencién de los estudiantes que finalizan la Basica Primaria, asi como el ingreso de nuevos estudiantes al iniciar la Secundaria.

TRANSICION DE SECUNDARIA A MEDIA
ANO BASE | PROMOVIDO 9° MATRICULA 10° ANO SIGUIENTE DIFERENCIA PORCENTAJE TRANSICION
2019 104 120 (2020) 16 115%
2020 94 121 (2021) 27 129%
2021 108 137 (2022) 29 127%
2022 16 113 (2023) -3 97%
2023 144 149 (2024) 5 104%
2024 110 125 (2025) 15 14%
2025 104 112 (2026) 8 108%

Por lo general, la transicion de Grado 9° a Grado 10° ha sido estable. Sin embargo, en el afio 2022 se registré una disminucién en la matricula
para Grado 10°, con menos estudiantes matriculados en comparacion con afios anteriores.
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CALIDAD: RESULTADOS EN PRUEBAS EXTERNAS, INDICADORES DE LOGRO ACADEMICO,
PERMANENCIA ESCOLAR.

ANO PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TOTAL DESERCION | TRASLADOS

PROMOCION NO PROMOCION NO PROMOCION NO PROMOCION NO PROMOCION NO
PROMOCION PROMOCION PROMOCION PROMOCION PROMOCION

2025 75 0 497 32 450 68 224 10 1.246 110 21 34
2024 99 0 532 14 438 99 224 31 1293 144 0 18
2023 86 0 534 17 488 129 234 9 1342 155 13 24
2022 99 0 529 20 582 108 226 4 1436 132 10 25
2021 16 0 606 47 449 312 160 40 1331 399 18 42
2020 16 0 605 56 521 244 209 52 1451 352 20 42
TOTAL 591 o 3.303 186 2928 960 1.277 146 8.099 1.292 82 185

Durante el periodo 2020-2024, la institucion ha evidenciado avances significativos en los procesos de calidad educativa, reflejados
principalmente en la disminucidn de los indices de reprobacién, que pasaron de 352 estudiantes no promovidos en 2020 a 144 en 2024. Este
resultado demuestra el compromiso de docentes y estudiantes, asi como la efectividad de las actividades de apoyo y acompafiamiento
implementadas para quienes presentan bajo rendimiento académico.

La permanencia escolar se ha mantenido estable y se observa una reduccidn progresiva en los niveles de repitencia y desercidn, lo cual refleja

un avance en la calidad del proceso educativo institucional.
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SALISRANOS D

PERTINENCIA: RELACION ENTRE LA OFERTA EDUCATIVA Y LAS NECESIDADES DEL CONTEXTO
LOCAL.

La institucién, de caracter oficial, ubicada en zona urbana, atiende principalmente a estudiantes de los estratos uno, dos y tres. Su oferta
educativa responde a las caracteristicas socioeconémicas de la comunidad, conformada por familias que en su mayoria se dedican a
actividades independientes, domésticas e informales.

A través del convenio con el SENA, la institucion brinda la oportunidad a los estudiantes de los grados décimo y undécimo de egresar con
formacidn técnica, lo que les permite aplicar lo aprendido en las oportunidades de estudio o trabajo que existen en su entorno.

INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA DE MATRICULA DEL ANO LECTIVO 2026:

Segun el decreto 459 de 2024: ALIANZA FAMILIAS-ESCUELA POR EL DESARROLLO Y LA FORMACION INTEGRAL DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES. ARTICULO 2.3.4.1.1.6. Herramientas para la implementacién de la Alianza Familias Escuela. Las herramientas a través de las
cuales se desarrollan e implementa la Alianza Familias-Escuela, son las siguientes:

a) Ruta metodoldgica: Para que la Alianza Familias-Escuela se incorpore como un proceso propio del establecimiento educativo, deberan
desarrollarse diferentes momentos durante el afio escolar que permitan:
e (Caracterizar las familias para conocer sus condiciones, intereses y necesidades e intercambiar saberes, expectativas y comprensiones
alrededor de las realidades de nifias, nifios y adolescentes, sus familias y comunidades y la escuelg;

e Priorizar necesidades e intereses para promover las acciones que se van a adelantar en el afio;

e Acordar en un plan de accién conjunto, las estrategias de trabajo, la identificacidon de posibles aliados en el territorio e implementar
las que se consideren convenientes y;

e Evaluar al final del periodo sus resultados e impactos que son insumo para la planeacion del afio siguiente.
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b) Instrumentos de caracterizacién para familias y sus contextos: Se Incluyen las diferentes herramientas de recoleccién y andlisis de
informacidén sobre las caracteristicas de las familias, de sus contextos y sus capacidades parentales que incorporan, entre otros instrumentos,
entrevistas familiares, grupos focales, cartografias sociales, encuentros grupales y comunitarios de discusidn y recorridos por el territorio.
Estos instrumentos pueden ser disefiados por los establecimientos educativos, las secretarias de educacién y por el Ministerio de Educacién
Nacional, y servirdn como base para realizar una lectura del contexto, identificar prioridades, definir acciones y valorar el impacto y las
transformaciones logradas por la Alianza. En todo caso, los instrumentos y la recoleccién de la informacién deben garantizar el derecho a la
intimidad y el manejo y proteccidn de datos sensibles.

ESTUDIANTES MATRICULADOS 2026

MASCULINO FEMENINO TOTAL
PREESCOLAR 43 32 75
BASICA PRIMARIA 203 187 480
BASICA SECUNDARIA 312 199 510
MEDIA ACADEMICA 17 103 220
TOTAL 765 521 1.286
% 59,5% 40,5% 100%

La institucidn presenta una mayor concentraciéon de estudiantes en el estrato 2 (49,6%), seguido del estrato 1 (30,0%) y estrato 3 (19,6%). El
estrato 4 representa una proporcién minima (0,8%), lo que evidencia que la poblacién estudiantil pertenece principalmente a niveles
socioecondmicos bajos y medios bajos.
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GRUPOS POR GENERO

NIVEL GRADO Nro. CURSOS MASCULINO FEMENINO TOTAL

TRANSICION 4 43 32 75
PRIMARIA PRIMERO 3 43 33 76
SEGUNDO 3 53 44 97

TERCERO 3 60 30 90

CUARTO 4 80 47 127

_ QUINTO 3 57 33 90
BASICA SEXTO 4 81 55 135
SECUNDARIA SEPTIMO 4 76 45 121
OCTAVO 4 64 53 17

NOVENO 4 91 46 137

UNDECIMO 3 58 51 109

59,51 so5%

Se observa una mayor proporcién de estudiantes masculinos (59,5%) frente al femenino (40,5%). La mayor concentraciéon de matricula se
encuentra en basica secundaria.
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ESTRATIFICACION

GRADO ESTRATO UNO ESTRATO DOS ESTRATO TRES ESTRATO TOTAL
CUATRO

TRANSICION 18 42 15 75

PRIMARIA PRIMERO 19 37 20 _ 76
SEGUNDO 33 40 23 1 97
TERCERO 30 46 14 _ 90
CUARTO 44 58 25 127
QUINTO 22 52 16 90

BASICA SEXTO 37 64 33 2 135
SECUNDARIA SEPTIMO 34 61 24 2 121
OCTAVO 36 57 22 2 117
NOVENO 45 66 26 _ 137
MEDIA DECIMO 36 55 18 2 11
ACADEMICA UNDECIMO 33 60 16 109

TOTAL 386 638 252 9 1.286
30,0% 49,6% 19,6% 0,8% 100%

La caracterizacion socioecondmica de la poblacién estudiantil evidencia que la institucion atiende, principalmente, estudiantes pertenecientes
a los estratos socioeconémicos uno y dos, los cuales representan el 79,6 % de la matricula total (1.024 estudiantes). En particular, el 49,6 %
corresponde al estrato dos (638 estudiantes) y el 30,0 % al estrato uno (386 estudiantes), lo que confirma el importante papel de la institucién
en la garantia del derecho a la educacidn de nifios, nifias y adolescentes pertenecientes a familias de ingresos bajos y medios-bajos. Por su
parte, el 19,6 % de los estudiantes (252) pertenece al estrato tres, mientras que tUnicamente el 0,8 % (9 estudiantes) corresponde al estrato
cuatro.

Estos resultados reflejan que la poblacidn escolar presenta condiciones socioecondmicas que demandan estrategias permanentes de apoyo
para garantizar la permanencia, la equidad y el éxito escolar. En consecuencia, la institucién debe continuar fortaleciendo programas como el
Programa de Alimentacién Escolar (PAE), las estrategias de permanencia, la educacién inclusiva, el acompafamiento psicosocial, la orientacién
escolar, la formacidn en competencias socioemocionales y la articulacidn con entidades publicas y privadas que contribuyan a disminuir las
barreras econdmicas y sociales que afectan los procesos educativos.

77



@
it
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL L)
CODIGO: GDMo02 V: 01.01.17 Pagina 78 de 321

,v 5 D DOMN 8O NI
Desde la perspectiva del Proyecto Educativo Institucional, esta caracterizacién constituye un insumo fundamental para la planeacién
estratégica, ya que orienta la formulacidon de politicas, proyectos y acciones institucionales enfocadas en la atencién integral de una poblacién
mayoritariamente vulnerable, en coherencia con los principios de equidad, inclusién, calidad educativa y justicia social.

En este contexto, la I.LE.M. San Juan Bosco reafirma su compromiso con la formaciéon de buenos cristianos y honestos ciudadanos,
promoviendo oportunidades de aprendizaje, bienestar y desarrollo integral para todos los estudiantes, con especial atencién a aquellos que
enfrentan mayores condiciones de vulnerabilidad socioecondmica.

GRUPOS ETAREOS

NIVEL GRADO RANGOS DE EDAD (ANOS)
3-5 6-8 9-12 13-15 16-19 20 0 mas TOTAL

TRANSICION 42 33 75

PRIMARIA PRIMERO 76 76
SEGUNDO 88 9 97
TERCERO 40 49 1 90
CUARTO 127 127
QUINTO 88 2 90

BASICA SEXTO 108 28 135
S2dU VLSS SEPTIMO 43 78 121
OCTAVO 11 6 17
NOVENO 95 42 137

MEDIA DECIMO 49 60 2 111
@118 UNDECIMO 109 109
TOTAL 42 237 424 364 217 2 1.286

La distribucion etaria muestra una mayor concentracion de estudiantes entre los 9 y 12 afios (33,0%) y entre los 13 y 15 afios (28,2%), lo que
corresponde a los niveles de bdsica primaria y secundaria. Los grupos de menor edad (3 a 5 afios) y mayores de 19 afios representan una
proporcién reducida, evidenciando una poblacién estudiantil mayoritariamente en edades escolares regulares.
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POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

GRADO MASCULINO FEMENINO TOTAL

TRANSICION 5 2 7
PRIMARIA PRIMERO 6 4 10
SEGUNDO 6 4 10

TERCERO 5 1 6

CUARTO 9 8 17

QUINTO 8 5 13

BASICA SECUNDARIA SEXTO 15 14 29
SEPTIMO 14 10 24

OCTAVO 1 16 27

NOVENO 14 6 20

MEDIA ACADEMICA DECIMO 7 8 15
UNDECIMO 11 9 20

TOTAL 111 87 198

6.1 %

La institucidn atiende a 198 estudiantes victimas del conflicto armado (15,4% de la matricula total). Con una distribucién del 56,1% hombres y
43,9% mujeres.
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GRUPOS POBLACIONALES ETNICOS

NIVEL GRADO AFRODESCENDIENTES INDIGENAS EXTRANJEROS TOTAL
(NEGRITUDES)

PREESCOLAR TRANSICION - -

PRIMARIA PRIMERO -
SEGUNDO -
TERCERO -
CUARTO
QUINTO

BASICA SECUNDARIA B334[e]

SEPTIMO
OCTAVO
NOVENO

MEDIA ACADEMICA  BDb]d]Y (e} 1
UNDECIMO 3
19

5781 ot

—
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La institucion cuenta con una representacion étnica del 3,5 % de la matricula total, correspondiente a 45 estudiantes. De este grupo, el 37,8%
pertenece a comunidades indigenas y el 20,0% a comunidades afrodescendientes (negritudes) y el 42,2% corresponde a poblacién extranjera
(14 de Venezuela, 4 de Ecuador y 1 de Honduras), distribuidos principalmente en los niveles de basica secundaria y media.
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CLASIFICACION GRUPOS SISBEN

GRADO/SISBEN POBREZA POBREZA VULNERABLE NO APLICA OTRO TOTAL
EXTREMA MODERADA  (1,C2,(3,C4,Cs, MUNICIPIO
A1, A2, A3, A4, B1, B2, B3, B4, C6r C7, C87 C9,

A5 Bs5, B6, B7 C10, C11, C13
TRANSICION 40 18 4 12 1 75
BASICA PRIMERO 27 19 3 13 14 76
PRIMARIA SEGUNDO 29 28 6 21 13 97
TERCERO 35 19 4 19 13 90
CUARTO 48 33 6 23 17 127
QUINTO 38 23 3 13 13 90
BASICA SEXTO 43 30 10 34 18 135
HAdVbLVLSS SEPTIMO 31 28 12 31 19 121
OCTAVO 36 37 10 22 12 17
NOVENO 50 42 6 21 18 137
MEDIA DECIMO 28 38 8 23 14 11
(@ \o]4| (@88 UNDECIMO 34 38 4 23 10 109
439 353 76 255 162 1.285
34,2% 27,5% 5,9% 19,8% 12,6% 100%

Segun la clasificacién del SISBEN 1V, el 61,7% de los estudiantes se encuentran en condiciones de pobreza (el 34,2% en pobreza extrema y el
27,5% en pobreza moderada). El 19,8% de la poblacién no registra encuesta Sisbén vigente y un 12,6% proviene de otros municipios.
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NIVEL TRANSICION BASICA BASICA MEDIA TOTAL %
PRIMARIA SECUNDARIA ACADEMICA

@\ [2eol I\ AUDITIVA - USUARIO 1 1 2 2,5%

D)@\ N4 .08 DEL CASTELLANO
FiSICA _ . _ 1 1 1,3%
INTELECTUAL 3 7 6 5 18 22,8%
MULTIPLE 1 1 1 3 3,8%
PSICOSOCIAL (MENTAL) 2 2 5 5 14 17,7%
TRASTORNOS TRANSTORNO . 7 8 1 16 20,3%
ESPECIFICOS EN W33 ZTd[F[eI])»]
SIS P4V 38 APRENDIZAJE ESCOLAR
ESCOLARY EL TRANSTORNO : 7 6 2 15 19,0%
COMPORTAMIE W=z Td[alde}Yr]S
NTO APRENDIZAJE ESCOLAR
Y POR DEFICIT DE
ATENCION
TRANSTORNO POR . 3 5 2 10 12,7%
DEFICIT DE ATENCION
CON/SIN
HIPERACTIVIDAD
TOTAL 3 27 32 17 79 100%
P % NIVEL 3,8% 34,2% 40,5% 21,5% 100% _

La institucién educativa atiende un total de 79 estudiantes con barreras para el aprendizaje y la participacién (que incluyen tanto
discapacidades como trastornos), lo cual representa el 6,14% de la matricula total. De acuerdo con la caracterizacidn, la Basica Secundaria es
el nivel con mayor concentracién de esta poblacién, con un 40,5% de los estudiantes caracterizados.
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CAPACIDADES O TALENTOS EXCEPCIONALES

'y,
8
| ﬁ

BASICA SECUNDARIA MEDIA ACADEMICA TOTAL

Talento excepcional en artes o en letras 1 1

2
Talento excepcional en actividad fisica, 3 3
ejercicio y deporte
TOTAL 1 4 5
% 20% 80% 100%

La institucién cuenta con 5 estudiantes con Capacidades o Talentos Excepcionales, distribuidos en las dreas de artes, letras y actividad fisica.
Se destaca que el 80% de estos talentos se encuentran en la Media Académica.
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NIVEL TRANSICION BASICA BASICA MEDIA TOTAL %
PRIMARIA SECUNDARIA ACADEMICA

SECTOR COMUNA 1 1 30 21 6 58 4,5%
URBANO COMUNA 2 12 76 84 35 207 16,1%
COMUNA 3 1 16 22 5 44 3,4%
COMUNA 4 3 12 30 13 58 4,5%
COMUNA 5 5 45 50 28 128 10,0%
COMUNA 6 8 45 59 26 138 10,7%
COMUNA 7 0 (o] 3 0 3 0,2%
COMUNA 8 0 3 4 5 12 0,9%
COMUNA 9 1 1 17 5 34 2,6%
COMUNA 10 23 103 80 31 237 18,4%
COMUNA 11 4 54 61 27 146 11,4%
COMUNA 12 5 26 35 14 80 6,2%
TOTAL 63 421 466 195 1.145 89,0%
SECTOR RURAL BUESAQUILLO 2 8 8 2 20 1,6%
(o131 g CABRERA (o] 2 1 1 4 0,3%
0S) CATAMBUCO 1 5 4 2 12 0,9%
GENOY 1 6 1 1 9 0,7%
GUALMATAN 0 1 (o] 0 1 0,1%
JAMONDINO o] 4 2 5 1 0,9%
JONGOVITO 1 8 9 2 20 1,6%
LA CALDERA o] 0 1 0 1 0,1%
LA LAGUNA 1 7 8 3 19 1,5%
MAPACHICO 0 2 1 o} 3 0,2%
MOCONDINO 1 5 5 2 13 1,0%
MORASURCO 0 0 2 1 3 0,2%
OBONUCO 0 6 1 1 8 0,6%
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SAN FERNANDO 1 (0] 1
SANTA BARBARA 0 1 0
TOTAL 8 55 44
MUNICIPIOS CHACHAGUI 0 1 1
TOTAL (0] 1 1
SIN REGISTRAR 4 3 0
TOTAL 4 3 o

~N
vi
-
oo
o
vi
-
jury

1.286

0,4%
0,2%
10,2%
0,2%
0,2%
0,6%
0,6%
100%

Sector Urbano: El 89% de la poblacién estudiantil (1.145 estudiantes) reside en el sector urbano de Pasto, con una concentracién en las

Comunas 10 (18,4%), 2 (16,1%) y 11 (11,4%)

Sector Rural: El sector rural hay el 10,2% de la matricula (131 estudiantes), provenientes de 15 corregimientos. El mayor ndimero esta en

Buesaquillo (1,6%), Jongovito (1,6%) y La Laguna (1,5%).

La poblacién proveniente de Chachagiii es de (0,2%), y no registra informacién el 0,6%.

199% " DISTRIBUCION URBANO RURAL:

90,0%

80,0%

o 70,0%
60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

10,2%

B ZONA URBANA = ZONA RURAL
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ESTRUCTURA FAMILIAR

i Casados W Divorciados M Separados M Solteros M Unidn libre ™ Viudo(a)

%

¢CON QUIEN VIVE EL ESTUDIANTE?

%
3I4% 0,1% 1,5% &
Con ambos Solo con la Solo con el Con otra Hogar de -
Otro familiar
padres madre padre persona menores
% 46,3% 44,5% 3,4% 0,1% 1,5% 4,2%

A~
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NIVELES ACADEMICO DE LAS FAMILIAS

23,8%

Media
Académica

% 23,8%

Nivel académico de las Madres

24,0%
13,6%
0'3% 1'3%
— |
Ninguno Postgrado Primaria Secundaria Técnico Tecndlogo  Universitarios
24,0% 0,3% 13,6% 17,9% 13,3% 1,3% 5,8%

Nivel académico de los Padres

o %

28,24%
22,7%
17,60% 17,18%
0,42% 6,64% ma"é 5,27%

Media
% 22,7%

Ninguno Postgrado Primaria Secundaria Técnico Tecndlogo  Universitarios

28,24% 0,42% 17,60% 17,18% 6,64% 2,00% 5,27%
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TIPO DE TRABAJO DE LAS FAMILIAS
Ocupaciones de las familias
%
23,9%
16,7%
10,0%
— 0,7%
Ama de casa Estudiante Trabajo Formal = Independiente Trabajo Informal SilsTsexhieos Desempleado
y Manuales
% 26,8% 2,3% 19,2% 23,9% 16,7% 10,0% 0,7%
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TIPO DE VIVIENDAS DE LAS FAMILIAS

W Tenencia de la vivienda

Usufructo [§1,0%

Propia con crédito W1,1%

Propia 35,4%

Otro(s) I 0,8%

Arriendo 61,7%

H Tipo de vivienda

Cuartos 3,8%
Casa 55,8%

Apartamentos
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DIAGNOSTICO DEL ENTORNO INSTITUCIONAL RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LA
TRANSFORMACION EDUCATIVA'Y AMBIENTAL:

La Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco, ubicada estratégicamente en el centro de la ciudad de Pasto, en el sector
comprendido entre las calles 17 y 18 con carrera 16, se encuentra inmersa en un entorno urbano dinamico y altamente concurrido. Esta
localizacién representa tanto desafios como valiosas oportunidades para el fortalecimiento de la educacién ambiental, la cultura ciudadanay
la gestion comunitaria del espacio.

El constante flujo vehicular y peatonal, caracteristico de esta zona de alta movilidad, genera impactos ambientales como la emisién de gases,
contaminacién auditiva y presencia de residuos sdlidos, asi como una sobreexposicion a estimulos visuales por la cercania con
establecimientos comerciales. No obstante, esta realidad urbana ofrece un escenario propicio para el desarrollo de proyectos pedagoégicos
transversales, orientados a la conciencia ecoldgica, la movilidad sostenible, el consumo responsable y el fortalecimiento del sentido de
pertenencia hacia el entorno escolar.

Internamente, la institucidn enfrenta el reto de optimizar los espacios disponibles para promover una sana convivencia, la recreacién activa y
el bienestar emocional de los estudiantes. La alta densidad poblacional dentro de la jornada tnica y las limitadas zonas verdes pueden ser
aprovechadas como motivacién para la construccién de ambientes escolares mas saludables, participativos y sostenibles, mediante
estrategias de aula abierta, huertas escolares, jornadas de limpieza y campafas de reduccién y clasificacion de residuos sélidos.

Aunque aun se presentan limitaciones en la separacidn y reciclaje de materiales, estas situaciones abren la posibilidad de implementar
programas de gestion ambiental escolar (PRAE) con enfoque participativo, integrando a estudiantes, docentes, administrativos y familias en
procesos educativos orientados al cuidado del entorno y la sostenibilidad.

Por otro lado, la Institucién acoge con responsabilidad y compromiso una poblacién diversa, proveniente de sectores populares, rurales y en

situaciéon de vulnerabilidad. Esta caracteristica fortalece su identidad como escenario de inclusién, equidad y promocién de derechos,
reafirmando su vocacidn social y su papel en la transformacidn de realidades complejas mediante una educaciéon humanista, critica y solidaria.
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Asi, la lectura del contexto institucional no se limita a un diagndstico de dificultades, sino que se convierte en una oportunidad para proyectar
una escuela resiliente, ecoldgicamente consciente y culturalmente transformadora, que educa para la vida desde la realidad, con innovacidn,
empatia y esperanza.

DIAGNOSTICO PROSPECTIVO

La metodologia prospectiva tiene en cuenta la tensidn propia entre el estado actual y el estado deseado. Asi, el diagndstico se establece entre
la confrontacidn de la realidad con el estado ideal, mediado por unos objetivos, una politica, el plan de accidn y de mejoramiento con metas
concretas como estrategia de avance institucional.

la evolucién de la canasta educativa ha sido consecuente con la evolucidn del presupuesto asignado por el Ministerio de Educacién Nacional
como se observa en esta gréfica:

Evolucién del Presupuesto Anual (2015-2026)

2026 . 1.252.890.000,00
2025 | 1.230.000.000,00
2024 I 1.06.1.286.000.00

2023 I 1.063.286.000,00

2022 I 1.020.000.000,00

2021 I 1.020.000.000,00

2020 I 1,000.000.000,00

2019 945,000.000,00
2018 1.050.000.000,00
2017 962.246.515,00
2016 1,524.692,208,00
2015 731.400.000,00
0 §00,000.000 1/000.000.000 1.500.000,000 2.000.000,000

Presupuesto (Pesos colombianos)

El presupuesto de la Diccesis de Pasto presenta una tendencia de crecimiento y estabilizacion
en los ditimos afcs, con un incremento significativo en 2016 y una proyeccita al siza para 2026,
lo que refleja ef compromizo con fa misidn pastoral y educativa.

91



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDM002 V: 01.01.17 P4gina 92 de 321 S Rion Bosco.

SALLSANDS DE DON BOSCO - M

GESTION DIRECTIVA

La Gestion Directiva en la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco de Pasto se concibe como el conjunto de procesos estratégicos y
operativos que lidera el equipo directivo para garantizar el cumplimiento de la misién educativa, pastoral y formativa de la institucién. Esta
gestion se orienta a fortalecer la identidad institucional, promover el liderazgo pedagdgico y asegurar una cultura organizacional coherente
con los valores del Sistema Preventivo de Don Bosco.

La Gestidn Directiva articula los diversos ambitos de la institucion —académico, pastoral, administrativo y comunitario— y se expresa en
cuatro dimensiones clave:

1. Liderazgo Institucional: Capacidad del rector y su equipo para orientar, motivar e inspirar a la comunidad educativa hacia el logro de
metas comunes, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEl), los planes de mejoramiento y los postulados de PIEMSA.

2. Planeacién Estratégica: Definicion participativa de objetivos, metas, politicas y rutas de accién institucionales, con enfoque en calidad
educativa, inclusidn, convivencia y formacién integral del estudiante.

3. Gestién Participativa y Democratica: Promocidn de escenarios de didlogo, corresponsabilidad y concertacién, garantizando la
operatividad del Consejo Directivo, el Gobierno Escolar, los consejos académicos y los espacios de participacidon estudiantil y
comunitaria.

4. Evaluacion y Autorregulacién Institucional: Seguimiento permanente a los procesos y resultados institucionales, con uso de
indicadores de gestién y mecanismos de retroalimentacidon que permiten la toma de decisiones fundamentadas y el mejoramiento
continuo.

En el contexto de la l.E.M. San Juan Bosco, esta gestion directiva también promueve una vision evangelizadora y humanizante de la educacidn,
donde cada decisidn directiva responde al compromiso de formar "buenos cristianos y honrados ciudadanos", en un clima de familia, alegria
y responsabilidad compartida.
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FUNDAMENTOS QUE SUSTENTAN LA ACCION EDUCATIVA

El PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI, como fruto del trabajo comunitario, cobra vida cuando es acordado, adoptado y apoyado por
la comunidad educativa pastoral CEP, para que sea la misma comunidad educativa la que se encargue de poner en practica el proyecto bajo la
direccidn del rector, con el apoyo del gobierno escolar y la autoridad competente.

En la Constitucion politica de Colombia de 1991, la educacién y la cultura estdn vistos como derechos fundamentales de los nifios, que
prevalecen sobre los derechos de los demas. No obstante, como soporte insustituible, [a FAMILIA, LA SOCIEDAD Y EL ESTADO estdn en la
obligacidn de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo armdnico e integral y el ejercicio de sus derechos como consta en el
articulo 44 de la Constitucién politica.

El articulo 67 de la misma Constitucién define LA EDUCACION como UN DERECHO que tiene toda persona y es también UN SERVICIO PUBLICO
con funcidén social que ha de permitir el acceso al conocimiento, la ciencia, la cultura, la técnica y otros bienes y valores de la cultura, con
directa intervencion del Estado, la sociedad y la familia como los principales responsables de la educacidn obligatoria.

La ley general de educacidn, ley 115 de 1994 estd fundamentada en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacién
que tiene toda personay en la liberta de ensefianza, aprendizaje e investigacion, establece, ademas, que:

ARTICULO 1. Objeto de la ley. La educacién es un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una
concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

La presente Ley sefala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacién que cumple una funcién social acorde con las
necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucién Politica sobre el derecho
a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefanza, aprendizaje, investigacion y cdtedray en su cardcter de servicio publico.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, define y desarrolla la organizacién y la prestacion de la educacién formal en sus niveles
preescolar, bdsica (primaria y secundaria) y media, no formal e informal, dirigida a nifios y jévenes en edad escolar, a adultos, a campesinos, a
grupos étnicos, a personas con limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con capacidades excepcionales, y a personas que requieran
rehabilitacién social.
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ARTICULO 2. Servicio educativo. El servicio educativo comprende el conjunto de normas juridicas, los programas curriculares, la educacién por
niveles y grados, la educacién no formal, la educacién informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales (estatales o privadas)
con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos, tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales, administrativos y financieros,
articulados en procesos y estructuras para alcanzar los objetivos de la educacion.

ARTICULO 3. Prestacion del servicio educativo. El servicio educativo serd prestado en las instituciones educativas del Estado. Igualmente, los
particulares podrdn fundar establecimientos educativos en las condiciones que para su creacién y gestion establezcan las normas pertinentes y la
reglamentacién del Gobierno Nacional. De la misma manera el servicio educativo podrd prestarse en instituciones educativas de cardcter
comunitario, solidario, cooperativo o sin dnimo de lucro.

ARTICULO 4. Calidad y cubrimiento del servicio. Corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad de la educacién y promover
el acceso al servicio publico educativo, y es responsabilidad de la Nacidén y de las entidades territoriales, garantizar su cubrimiento. El Estado deberd
atender en forma permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacién; especialmente velard por la cualificacién y
formacion de los educadores, la promocion docente, los recursos y métodos educativos, la innovacién e investigacién educativa, la orientacion
educativa y profesional, la inspeccidn y evaluacién del proceso educativo.

ARTICULO 5. Fines de la educacién. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucién Politica, la educacién se desarrollara atendiendo a los
siguientes fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mds limitaciones que las que le imponen los derechos de los demds y el orden juridico, dentro de un
proceso de formacidn integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civicay demds valores humanos.

2. La formacion en el respeto a la vida y a los demds derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia,
solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econédmica, politica, administrativa y cultural de
la Nacién.
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4. La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicion y generacién de los conocimientos cientificos y técnicos mds avanzados, humanisticos, histdricos, sociales, geogrdficos y
estéticos, mediante la apropiacién de hdbitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y
de su identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demds bienes y valores de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacién
artistica en sus diferentes manifestaciones.

8. La creacién y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la prdctica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial
con Latinoamérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al
mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblacién, a la participacién en la busqueda de alternativas de solucién a los problemas y al
progreso social y econémico del pais.

10. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, protecciéon y mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional
de los recursos naturales, de la prevencidon de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la

Nacién.

11. La formacién en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la valoracién del mismo como
fundamento del desarrollo individual y social.

12. La formacidn para la promocidn y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la
educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacién adecuada del tiempo libre.
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13. La promocidn en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de
desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

FINES DE LA EDUCACION EN COLOMBIA
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ARTICULO 7. La familia. A la familia como nticleo fundamental de la sociedad y primer responsable de la educacidn de los hijos, hasta la mayoria de
edad o hasta cuando ocurra cualquier otra clase o forma de emancipacién, le corresponde:

a) Matricular a sus hijos en instituciones educativas que respondan a sus expectativas, para que reciban una educacién conforme a los fines y
objetivos establecidos en la Constitucidn, la ley y el proyecto educativo institucional;

b) Participar en las asociaciones de padres de familig;

¢) Informarse sobre el rendimiento académico y el comportamiento de sus hijos, y sobre la marcha de la institucién educativa, y en ambos casos,
participar en las acciones de mejoramiento;

d) Buscar y recibir orientacion sobre la educacién de los hijos;
e) Participar en el Consejo Directivo, asociaciones o comités, para velar por la adecuada prestacién del servicio educativo;
f) Contribuir solidariamente con la institucion educativa para la formacién de sus hijos,

g) Educar a sus hijos y proporcionarles en el hogar el ambiente adecuado para su desarrollo integral.

97



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDMo02 V: 01.01.17 Pagina 98 de 321

| 8

RESPONSABILIDADES
DE LA FAMILIA
EN LA EDUCACION

| Paetiiipar o wl
Consmjs Dizeptism
aanCiaACianes o

cospartamiete te s
i jon = E

98



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDM002 V: 01.01.17 Pagina 99 de 321 S Rion Bosco.

SALLSANDS DE DON BOSCO - M

ARTICULO 8. La sociedad. La sociedad es responsable de la educacién con la familia y el Estado. Colaborard con éste en la vigilancia de la prestacién
del servicio educativo y en el cumplimiento de su funcién social. La sociedad participard con el fin de:

a) Fomentar, proteger y defender la educacién como patrimonio social y cultural de toda la Nacién;

b) Exigir a las autoridades el cumplimiento de sus responsabilidades con la educacién;

c) Verificar la buena marcha de la educacion, especialmente con las autoridades e instituciones responsables de su prestacion;

d) Apoyar y contribuir al fortalecimiento de las instituciones educativas;

e) Fomentar instituciones de apoyo a la educacién,

f) Hacer efectivo el principio constitucional segtin el cual los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demds.

ARTICULO 9: Educacion Inicial: Decreto 1411 de 2022 norma que reglamenta la prestacion del servicio de educacion inicial en el pais. expedido por
el Ministerio de Educacién Nacional.

Articulo 2.3.3.2.1.1 del Decreto 1075 de 2015, Es un proceso educativo y pedagdgico intencional, permanente y estructurado, a través del cual se
potencia el desarrollo, capacidades y habilidades, y se promueve el aprendizaje de las ninas y los ninos al interactuar en diversas experiencias
basadas en el juego, las expresiones artisticas, la literatura y la exploracién del medio, contando con la familia como actor fundamental de dicho
proceso. Tiene como objetivo principal garantizar el desarrollo integral y el aprendizaje de las nifias y los nifios en la primera infancia. Algunos de

los aspectos clave que aborda este decreto son:

e Conceptualizacién de la educacién inicial: Reconoce la educacion inicial (0-6 afios) como parte del sistema educativo, incluyendo también
el nivel preescolar (3-5 anos).
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Armonizacién normativa: Integra lo dispuesto en las Leyes 115 (Ley General de Educacién), 1098 (Cédigo de Infancia y Adolescencia) y 1804
(Ley de Primera Infancia "De Cero a Siempre").

Relacién técnico-pedagdgica: Establece una relacién progresiva de mdximo de nifias y nifios por docente en prejardin, jardin y transicion,
diferenciando entre zonas urbanas y rurales.

Objetivos de la educacion inicial: Define los propésitos del servicio, como contribuir a la garantia de los derechos de la primera infancia,
generar ambientes pedagégicos que potencien el desarrollo, acompanar a las familias y cuidadores, fomentar la expresion de emociones e
ideas, y promover el bienestar fisico y emocional.

Proyecto pedagégico: Establece la necesidad de que las instituciones educativas cuenten con un proyecto pedagdgico para estos ciclos
iniciales.

No reprobacion de grados: Indica que en la educacion inicial no se reprueban grados ni actividades, y que la promocién de transicién a
primero es automadtica.

ARTICULO 10: Educacién Inclusiva: Ley 1618 de 2013 para las personas con discapacidad. Su propdsito principal es garantizar el pleno ejercicio de
sus derechos a través de:

Inclusién: Asegurar su participacion plena en la sociedad.

Acciones afirmativas: Implementar medidas para compensar desventajas.

Ajustes razonables: Realizar adaptaciones necesarias para garantizar sus derechos.

Eliminacién de la discriminacién: Combatir cualquier tipo de trato diferenciado por discapacidad.

Esta ley se alinea con la Convencidn de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (Ley 1346 de 2009).

Aspectos clave que aborda:

Definiciones y principios: Establece conceptos clave y se rige por principios como la no discriminacién y la igualdad de oportunidades.
Derechos especificos: Detalla el acceso a derechos en dreas como salud, educacién inclusiva, proteccién social, trabajo digno, accesibilidad
(fisica, transporte, comunicacion), cultura, recreacion, deporte, justicia y vivienda.

Roles del Estado: Define las responsabilidades de las entidades publicas en todos los niveles para implementar politicas de discapacidad.
Participacion: Fomenta la participacién de las personas con discapacidad y sus organizaciones en la creacién y seguimiento de politicas.

Decreto 1421 de 2017 reglamenta la educacién inclusiva para la poblacién con discapacidad en todos los niveles educativos: preescolar, basica
y media con los siguientes propdsitos:
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e Incorporar el enfoque de educacién inclusiva y el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

e Garantizar el acceso, la permanencia y la calidad educativa de los estudiantes con discapacidad.

e Implementar los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR): Herramienta fundamental para definir las adaptaciones
pedagdgicas, curriculares y de evaluacién que cada estudiante con discapacidad necesita.

e Proveer los apoyos y recursos necesarios: Asegurar la disponibilidad de docentes de apoyo, materiales didacticos accesibles y
condiciones de infraestructura adecuadas.

o Fomentar la participacion de las familias: Establecer espacios para que las familias de estudiantes con discapacidad se involucren en
el proceso educativo y en la elaboracién de los PIAR.

e Promover la formacion docente: Incluir en sus planes de formacién docente la capacitacién en atencién a la diversidad y estrategias
de educacién inclusiva.

Ley 1384 de 2010: "Ley Sandra Ceballos”: Implementacién de Apoyo Académico Especial y Emocional para Nifios, Nifias y Jovenes en
Condicién de Enfermedad. Apoyo Académico Especial (AAE) y el Plan de Apoyo Emocional para estudiantes menores de 18 afios que, debido
a su condicién de enfermedad, no pueden asistir regularmente al colegio. Su objetivo es garantizar su ingreso y continuidad en el sistema
educativo, asi como mitigar el impacto emocional de la enfermedad.

e Ley1384de2010 (Art.2): Establece acciones para el control integral del cancer, reglamenta el apoyo académico especial para las aulas,
sentando las bases para la continuidad educativa de estos pacientes.

e Decreto 1075 de 2015 (Art. 2.3.3.5.6.8.1): Enmarca el Plan de Apoyo Emocional dentro del ambito escolar, buscando mitigar el impacto
de la enfermedad y el aislamiento en el estudiante y su familia.

o Decreto 1421 de 2017: reglamenta la educacidn inclusiva para la poblacién con discapacidad, proporcionando el marco actual para la
atencidn educativa de estudiantes con quebrantos de salud prolongados, a través de los Planes Individuales de Ajustes Razonables
(PIAR), esenciales en este apoyo.

e Ley 115 de 1994 (Art. 77 y 10): Otorga autonomia curricular a las Aulas Hospitalarias y establece que los establecimientos educativos
son los Unicos que pueden certificar procesos académicos, lo que subraya la necesidad de vincular las aulas hospitalarias a una
institucion educativa formal.
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FORMACION INTEGRAL (F.I) EN LA I.E.M. SAN JUAN BOSCO

FUNDAMENTACION

La Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco de Pasto, en coherencia con la identidad salesiana y la misién: “Formando con amor buenos
cristianos y honrados ciudadanos”, asume la formacidn integral como el eje central del proceso educativo. Este principio responde a los fines
establecidos en los articulos 1, 5 y 13 de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), que orientan la educacién hacia el desarrollo arménico
e integral de la persona, en las dimensiones ética, espiritual, cognitiva, social, estética, comunicativa y corporal.

Desde esta perspectiva, la formacidn integral se concibe como un proceso continuo, participativo y contextualizado, que busca la realizacién
plena del ser humano y su compromiso con la transformacidn social, la convivencia pacifica y el bien comun.

La propuesta pedagdgica de la I.E.M. San Juan Bosco se inspira en el Sistema Preventivo de Don Bosco, basado en la razdn, la religion y el
amor, que orienta las relaciones educativas hacia el acompafiamiento, la confianza y la promocidn del bien.

ENFOQUE PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El Modelo de la Pedagogia Activa promueve ambientes de aprendizaje abiertos, inclusivos y participativos, donde el estudiante es protagonista
de su formacidén. El docente, desde su rol mediador y orientador, acompana el desarrollo integral de los estudiantes, fortaleciendo el
pensamiento critico, la creatividad, la sensibilidad social y el compromiso con la vida.

Este modelo se articula con las politicas y estrategias educativas a nivel nacional y territorial:

e Educacion CRESE (Ciudadania para la Reconciliacion, Antirracista, Socioemocional y para el Cambio Climatico), que promueve la
educacion para la paz, la equidad y el respeto por la diversidad.
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e Estrategia JUSTAMENTE, como politica educativa nacional que impulsa practicas pedagdgicas para la justicia, la inclusién y la

convivencia democratica.

e PIEMSA (Politica Publica, innovadora Educativa Municipal para los Saberes y la Alternatividad), que orienta la educacién pastusa
hacia la innovacidn, la participacién y la construccion colectiva del conocimiento.

En conjunto, estas orientaciones consolidan una propuesta pedagdgica coherente con la misién Institucional, que busca el desarrollo integral
del Ser del Sur, en coherencia con la realidad local, regional, nacional y global.

DIMENSIONES DE LA FORMACION INTEGRAL

La formacién integral en la I.E.M. San Juan Bosco se desarrolla en torno a las siguientes dimensiones interdependientes:

DIMENSION PROPOSITO

Cognitiva y Académica Promover el desarrollo de competencias basicas, cientificas y laborales, mediante metodologias
activas y aprendizaje significativo.

Socioemocional y Etica Fomentar la empatia, la autorregulacion, la convivencia y la responsabilidad social.

Espiritual y Fortalecer la vivencia de valores evangélicos y el sentido de fe y la interioridad.
Trascendente
Artistica y Cultural Potenciar la creatividad, la expresidn estética y el reconocimiento de la identidad cultural.

Corporal y Ambiental = Promover habitos de vida saludable y compromiso con la sostenibilidad y el cuidado de la Casa Comun.

Estas dimensiones orientan la accion educativa hacia la formacién de ciudadanos integrales, conscientes de su dignidad y corresponsables en
la construccién de una sociedad mas justa, pacifica y solidaria.
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA LA FORMACION INTEGRAL

La institucién implementa estrategias didacticas coherentes con su enfoque humanista y participativo, tales como:
e Aprendizaje Basado en Proyectos y Centros de Interés

e Trabajo colaborativo y tutorias personalizadas
e Educacién experiencial y servicio social

e Integracion curricular y evaluacién formativa, Evaluacién Diagnéstica Inclusiva y Formativa (EDIFC)

Estas estrategias garantizan la participacion activa del estudiante, la contextualizacién del aprendizaje y la integracion de las competencias

ciudadanas, comunicativas y socioemocionales en los procesos educativos.

PROYECTOS PEDAGOGICOS Y LOS CENTROS DE INTERES

Los Centros de Interés son espacios pedagdgicos y metodoldgicos que permiten contextualizar los aprendizajes y conectar los saberes con

las experiencias y necesidades de los estudiantes. Constituyen un pilar en la concrecién del PEIl, al integrar el curriculo con proyectos

significativos de impacto institucional y comunitario.
Objetivos de los Centros de Interés
e Promover el aprendizaje activo, creativo y significativo.
e Fortalecer la autonomia, la solidaridad y la responsabilidad.
e Contextualizar los contenidos curriculares a las realidades sociales y culturales.

e Favorecer lainclusiény el reconocimiento de la diversidad.
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Centros de Interés Institucionales
e “Sonidos y Colores” y “Banda Marcial”: integran la expresidn artistica y la practica musical con valores de disciplina, cooperacién y
empatia.

e ‘“Colores que nos unen”: fomenta la valoracién de la diversidad cultural y étnica.
e “Manos que hablan”: impulsa la inclusidn y la comunicacién en contextos diversos.
e ‘“Rostros que cuentan’: promueve la memoria histdrica, el sentido de pertenenciay la identidad comunitaria.

Cada centro de interés articula dreas del conocimiento y proyectos transversales (convivencia, medio ambiente, democracia, inclusién,
cultura), fortaleciendo la relacién entre escuela y comunidad.

ARTICULACION CON POLITICAS Y PROYECTOS EDUCATIVOS

La formacidn integral se desarrolla en coherencia con las politicas educativas nacionales y locales:
e Ley 1620 de 2013: Convivencia escolar y ciudadania.

e Decreto 1290 de 2009: Evaluacién de los aprendizajes.

e PIEMSA - Pasto, Ciudad Educadora: participacion, inclusién e innovacion.
e Estrategia JUSTAMENTE: justicia, equidad y derechos humanos.

e Educacién CRESE: enfoque en reconciliacién, sostenibilidad y equidad.

La institucion incorpora estas politicas en su Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), garantizando la coherencia entre la gestién pedagdgica,
el sistema de convivencia, la formacién docente y el acompafiamiento estudiantil.

PROYECCION Y COMPROMISO INSTITUCIONAL

La I.LE.M. San Juan Bosco reafirma su compromiso con la construccién de una comunidad educativa que viva la pedagogia del amor, la justicia
y la esperanza. El propdsito de su formacién integral es educar para la vida, promoviendo estudiantes:
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Competentes académicamente,
Comprometidos con la paz y la justicia social,
Abiertos a la trascendencia,

Y sensibles ante la realidad de los demas.

En coherencia con el Sistema Preventivo de Don Bosco, la institucién se proyecta como un espacio de encuentro, acompafiamiento y
crecimiento integral, donde cada estudiante sea protagonista de su historia y agente de transformacidn social.

COMUNIDAD EDUCATIVA PASTORAL (CEP)

La comunidad educativa pastoral CEP esta constituida por las personas que tienen responsabilidades directas en la organizacidn, desarrollo y

evaluacidn del proyecto educativo institucional que se ejecuta en la Institucidn. Se compone de las siguientes personas:

Los/las estudiantes que se han matriculado.

Los padres y madres, acudientes o en su defecto, los responsables de la educacidn de los estudiantes matriculados.

Los/las docentes vinculados que laboren en la institucion.

Los/las directivos docentes y administradores escolares que cumplen funciones directas en la prestacién del servicio educativo.
Los/las egresados organizados para participar.

Todos los miembros de la comunidad educativa pastoral son competentes para participar en la animacidn de la institucién y lo haran por
medio de sus representantes en los érganos del gobierno escolar, usando los medios y procedimientos establecidos por la ley. (Decreto 1860
de 1994, Art. 18
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LA EDUCACION EN LA L.E.M. SAN JUAN BOSCO

LA EDUCACION EN LA

I.LE.M. SAN JUAN BOSCO

INViae par el concepto educativo: desde ios filos

1 VISIOnN salesiang

San Juan Basco

La educacion hace parte de la historia de la cultura. Desde el siglo IV antes de Cristo, en la Grecia clasica, se conocen conceptos de educacion
con un profundo grado de elaboracidn y significacion: Platdn formula que una buena educacidn es la que puede dar al cuerpo y al alma toda
la belleza y tilda la perfeccidn de que son susceptibles. Para Aristdteles, la educacidn se centra en formar ciudadanos virtuosos y capaces de
actuar con sabiduria y justicia, buscando la excelencia moral y la felicidad. La educacién no es solo la adquisicién de conocimientos, sino un
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proceso continuo de desarrollo del caracter y la reflexién ética. Manuel Kant enuncia un concepto muy similar cuando sefiala que la educacion

es el desarrollo en el hombre de toda perfeccion que lleva consigo su naturaleza.

La educacion ha evolucionado como concepto a lo largo de la
historia, pero siempre ha mantenido como nucleo el desarrollo
integral del ser humano, buscando su perfeccion y realizacion.

"Una buena educacion es la que puede dar al cuerpo y al aima
toda la belleza y tilda la perfeccion de que son susceptibles.”

Platon (Siglo IV a.C))

N
"La educacion se centra en formar ciudadanos virtuosos y
capaces de actuar con sabiduria y justicia, buscando la
excelencia moral y la felicidad."
Aristételes (Siglo IV a.C)

v

"La educacion es el desarrollo en el hombre de toda perfeccion
que lleva consigo su naturaleza."

Manuel Kant (Siglo XVIll)
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La educacidn es a la vez un proceso inconsciente, espontaneo y general y un proceso consciente y sistematico. En este caso el ser humano es
conducido deliberadamente a un estado de maxima perfeccidn, confirmando asi su sentido etimoldgico en el que educare es conducir de un
estado de menor perfeccidn a otro estado de mayor perfeccion, proceso que nunca se acabay se puede llegar a afirmar que dura toda la vida.

Una visidn cualitativa de la educacién concibe al ser humano como tarea por realizar, considerandolo como sujeto activo, transformador,

critico, dialdgico, consciente, creador, histdrico y social que puede completarse como tal y asumir para su crecimiento una metodologfa que
esta al servicio de estas dimensiones, pues el problema educativo actual radica en saber en funcién de qué o para qué se forman las personas.

La Educacién como Proceso de Desarrollo Integral

z)

Vision Cualitativa de la Educacion

Concibe al ser humano como tarea por realizar, considerandolo como sujeto
activo, transformador, critico, dialégico, consciente, creador, histérico y social
que puede completarse como tal y asumir para su crecimiento una metodologia
que esta al servicio de estas dimensiones.

Procesos Educativos

La educacion moderna establece tres grandes tipos de procesos basicos:
Procesos pedagogicos, procesos administrativos y gestion escolar, y los

pr de participacién comunitaria. Estos procesos buscan construir una
escuela mas democratica que aprenda de la comunidad.

"La educacion es el desarrollo de las
e potencialidades humanas que permiten alcanzar la
p . felicidad y la educacion es una ayuda. El fin final de
Pedagogla‘ Activa toda edL ion es la capacitacion de las potencias
La PEDAGOGIA ACTIVA hace énfasis en las escuelas experimentales, abiertas a humanas hasta el grado de perfeccion necesarias
las innovaciones y a los campos de la técnica, a la investigacion, a la para que la felicidad sea alc. da por cada
observacion de problematicas ambientales, socioeconémicas y culturales, hombre.”

convirtiendo el conocimiento educativo en un saber eminentemente practico.
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En general el proceso educativo tiende a destacar en los ultimos afios el aspecto social y politico de la educacién en todos sus niveles y sentidos,
asumiendo parte de una lucha global que supone la bisqueda de modelos alternativos de cultura y sociedad. Por esto la reforma impulsada
por la ley general de educacidén plantea una proyeccion de las instituciones educativas cuando dice:

“...Construir una escuela mds democrdtica, una escuela que se abra para aprender de la comunidad, que introduzca elementos
de la cultura local como objetos de estudio y fuentes de conocimiento y que se preocupe por integrar la realidad social a sus
procesos... que propicia la formacién de una sociedad que avance en sus nivele de participacién, de consolidacién de la
autonomia y la toma de decisiones; una sociedad que construya un conocimiento que responda a los requerimientos reales y
los ponga en prdctica en la solucidn de sus problemas... De esta manera podemos orientar la reflexién hacia tres grandes tipos
de procesos bdsicos: Procesos pedagdgicos, procesos administrativos y gestidon escolar y los procesos de participacion
comunitaria.””

Francisco Altarejos concibe la educacidon como actividad, pues todo pensamiento educativo se refiere ala accién y concluye en ella. Por esto
la PEDAGOGIA ACTIVA, al hacer énfasis en las escuelas experimentales, abierta a las innovaciones y a los campos de la técnica, a la
investigacion, a la observacién de las problematicas ambientales, socioecondmicas y culturales. Un saber educativo es siempre un saber
eminentemente practico, de ahi la necesidad de conocer la finalidad de nuestras acciones para mejorarlas y hacerlas mds eficaces. El
conocimiento del fin aparece como el principio ordenador de la accién humana, porque el ser humano se considera materia educativa y el
fin de la educacién sélo puede definirse como el bien de la persona que se educa. El fin de toda vida humana es la felicidad, entendida como
una alta cualificacién de una determinada actividad humana, aunque no se puede alcanzar la felicidad total, pero hay muchos seres que son
realmente felices.

Siendo la felicidad el fin ultimo del hombre y por ello el fin dltimo de la educacidn, la posibilidad de una educacién completa e integral se
asienta en la atencidn al fin dltimo y su desconocimiento orientard la educacién por otros fines. Por esto que “la educacidn es el desarrollo
de las potencialidades humanas que permiten alcanzar la felicidad y la educacién es una ayuda’>.

! Ministerio de Educacion Nacional, Autoevaluacion y mejoramiento institucional, serie documentos de trabajo. Santafé de Bogota, 1997.
2 ALTAREJOS, Francisco, Educacién y felicidad. Eunsa, Pamplona 1986, 2%, Ed. Pag. 29
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El autor concluye que el fin final de toda educacidn es la capacitacidn de las potencias humanas hasta el grado de perfeccién necesarias para
que la felicidad sea alcanzada por cada hombre y que la educacién es el resultado de la actividad conjunta de ensefiar y aprender, donde el
verdadero agente de la educacidn es el educando.

Don Bosco propone como fin dltimo de toda la accién educativa: “Uno solo es mi deseo: el de verlos felices en el tiempo y en la eternidad.”’,
es una cita de Don Bosco, que refleja su visidn de la educacion y su preocupacién por el bienestar de los jévenes.

La frase, que se utiliza con frecuencia en la comunidad educativa salesiana y en diversos contextos donde se busca inspirar a la felicidad y al

bienestar, refleja una preocupacion por el desarrollo integral de las personas.

e Una vision de la educacién integral: no solo es la educacidn intelectual de los estudiantes, sino también por la formacién moral y espiritual,
para que pudieran encontrar la felicidad tanto en la vida terrenal como en la vida eterna.

e Elvalor de la felicidad: La felicidad es un valor fundamental, es un elemento esencial para el desarrollo personal y espiritual de las personas.

e Laimportancia de la fe y la virtud: la fe y la virtud son elementos fundamentales para alcanzar la felicidad en la vida eterna, ya que permiten
a las personas acercarse a Dios y vivir en armonia con El.

e Unallamada a la accidn: La frase "Los quiero ver felices, aqui'y en la eternidad" es una llamada a la accién para que las personas se esfuercen
por alcanzar la felicidad, tanto en la vida terrenal como en la vida eterna, a través de la fe, la virtud y el servicio a los demds.

José Luis Gonzalez Simancas dice que la educacién “es el despliegue progresivo de uno mismo hasta el mds pleno desarrollo que a uno le sea
posible, como ser humano, como persona, abriéndose a la realidad en la que vive y comprometiéndose solidariamente con ella mediante el recto
uso de la libertad”*. Asume la educacién como crecimiento personal cuando permite el educarse como auto tarea cuando hay conciencia de
una autoeducacion y como Inter educacion o cooperacion porque necesita de la ayuda de otros.

3 CARTA DEL 10 DE MAYO DE 1884 (Carta de Roma) Juan Bosco, cartas a jévenes y educadores, Madrid, CCS, 1994, pp. 247-256. La version es de A.
Garcia-Verdugo. (G. BOSCO, Scritti pedagogici e spirituali, pp. 267-303).
* GONZALEZ SIMANCAS, José Luis, Educacioén, libertad y compromiso, Eunsa, Pamplona 1992, pag. 31
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La Vision Educativa de Don Bosco

"Uno solo es mi deseo: el de verlos felices en el
tiempo y en la eternidad."

/& Educacion Integral

No solo busca la educacion intelectual de los estudiantes, sino
también la formacién moral y espiritual, para que puedan encontrar
la felicidad tanto en la vida terrenal como en la vida eterna.

@ El Valor de la Felicidad

La felicidad como valor fundamental y elemento esencial para el
desarrollo personal y espiritual de las personas, constituyendo un
pilar en el sistema preventivo salesiano.

& Fey Virtud como Fundamentos

La fe y la virtud son elementos fundamentales para alcanzar la
felicidad, permitiendo a las personas acercarse a Dios y vivir en
armonia con El y con los demas.

=s% Llamada a la Accién

Es una invitacion a esforzarse por alcanzar la felicidad a través de la
fe, la virtud y el servicio a los demas, comprometiendo tanto a
educadores como a estudiantes.

Don Bosco propone una vision educativa centrada en el bienestar
integral de los jovenes, donde la felicidad no es solo un estado
emocional momentaneo sino una meta trascendente que abarca
todas las dimensiones de la persona.
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"La educacion es el despliegue progresivo de uno mismo

hasta el mds pleno desarrollo que a uno le sea posible,
como ser humano, como persona, abriéndose a la realidad
en la que vive y comprometiéndose solidariamente con ella
mediante el recto uso de /a libertad.”

— José Luis Gonzélez Simancas

° Educacion como Crecimiento Personal

La educacion permite el desarrollo continuo de las
capacidades humanas. Es un proceso de evolucion
constante que busca el florecimiento de todas las
dimensiones de la persona.

La visién de Gonzalez Simancas integra los conceptos de
libertad, responsabilidad y solidaridad. El fin de la
educacion no es simplemente la adquisicion de
conocimientos, sino el desarrollo integral de la persona
en todas sus dimensiones, preparandola para contribuir
positivamente a la sociedad mientras alcanza su plenitud
personal.

e Educacion como Autotarea

El individuo toma conciencia y responsabilidad de su
propio proceso formativo. La autoeducacion implica
autonomia y compromiso personal en el aprendizaje

continuo.
Como Educadores, colaboramos con los
s e jovenes, para desarrollar sus talentos y
Educacion como Cooperacion .
aptitudes hasta la plena madurez.

También llamada intereducacién, reconoce que el Const.32
desarrollo humano requiere la ayuda y el
acompanamiento de otros. El crecimiento personal se
enriquece en comunidad educativa.
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La Educaciéon como Camino hacia la Plenitud

En la LE.M. San Juan Bosco, la educacion trasciende la mera
adquisicion de conocimientos para convertirse en un proceso integral
que forma personas felices, virtuosas y comprometidas con su realidad,
siguiendo el legado de Don Bosco: "Los quiero ver felices aquiy en la
eternidad".

]

Herencia Clasica

Retomamos de Platon, Aristoteles y
Kant la busqueda de la perfeccion
humana y la virtud como finalidad

educativa, formando ciudadanos

Amor Educativo

Siguiendo a Don Bosco, la educacion se
basa en el amor que se traduce en
presencia activa, comprension y guia
cercana del educador hacia el

sabios y justos., educando.
¥ &

Desarrollo Integral

Promovemos el crecimiento en todas
las dimensiones humanas: intelectual,
fisica, emocional, social, moral y
espiritual.

Compromiso Social

Formamos personas conscientes de su
realidad, que se abren al mundo y se
comprometen solidariamente con la

transformacion social.

Sintesis Educativa Salesiana

La LLE.M. San Juan Bosco integra la sabiduria
educativa clasica con la vision cristiana y salesiana,
concibiendo la educacion como un proceso que
acompana el despliegue progresivo de las
potencialidades humanas hacia la felicidad plena y
el servicio a los demas.

Este enfoque reconoce que la verdadera educacion
forma no solo la mente, sino también el corazén,
preparando a las personas para ser "buenos
cristianos y honrados ciudadanos”, capaces de
contribuir positivamente a la construccion de una
sociedad mas justa y fraterna.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MISION, VISION, PRINCIPIOS, POLITICA DE CALIDAD Y OBJETIVOS

La mision educativa de formar buenos cristianos y honestos ciudadanos es una espiritualidad que invita a encontrar a Dios y encontrarse con
El en la persona de los estudiantes y los colegas, y que anuncia a Jesucristo fundamentalmente por la manifestacién del rostro misericordioso
de Dios, el buen pastor; una relacién pedagdgica respetuosa, creativa y propiciadora del crecimiento de las personas; una opcién basada en la
construcciéon de comunidad, en la preocupacion por los pobres, la justicia y el cuidado de la casa comun; una propuesta educativa de calidad
y contextualizada a las realidades econdmicas, sociales y politicas; y con unos valores que, a partir de la esperanza, toman en cuenta las
capacidades y potencialidades de cada personay el compromiso con la construccién de una sociedad justa, equitativa y en paz.

Objetivos Institucionales

La Institucidn Educativa cuenta con una carta de navegacion que orienta su quehacer y marca la ruta hacia el logro de sus metas. Estos
objetivos comprometen a toda la comunidad educativa bajo el liderazgo del rector y su equipo directivo, promoviendo la participacion, el
seguimiento permanente y la evaluacién de las acciones para garantizar resultados efectivos y oportunos.

Los propdsitos fundamentales de la gestidn educativa son:
1. Garantizar el derecho a una educacién de calidad, que favorezca aprendizajes significativos y pertinentes para todos los estudiantes.

2. Fortalecer los procesos de enseianza y aprendizaje mediante estrategias pedagdgicas innovadoras, sistemas de evaluacion claros, y
el uso de los resultados para la mejora continua.

3. Promover una educacion inclusiva, reconociendo que todos pueden aprender y que las diferencias humanas, sociales, culturales y
econdmicas constituyen un reto y una riqueza para definir estrategias pedagdgicas.

4. Optimizar el financiamiento de la educacién en la Institucidn, gestionando recursos que permitan la sostenibilidad y el desarrollo de
proyectos educativos.
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5. Ofrecer condiciones adecuadas de infraestructura y recursos, asegurando ambientes de aprendizaje seguros, pertinentes y

articulados al proceso pedagdgico.

6. Fomentar la participacién activa y corresponsable de la Comunidad Educativa (CEP) en la construccion y desarrollo del proyecto
educativo institucional.

7. Asegurar el cumplimiento y respeto de los acuerdos institucionales, fortaleciendo la convivencia y la cohesién comunitaria.

8. Evaluar de manera continua los procesos y resultados institucionales, garantizando el ajuste oportuno de las acciones y la mejora en
la gestion educativa.

Estos objetivos buscan movilizar el trabajo conjunto de todos los actores de la comunidad educativa, asegurando una formacion
integral que responda a las necesidades del contexto y proyecte a los estudiantes hacia su futuro.
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Garantizar el derecho auna
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OBJETIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
MUNICIPAL SAN JUAN BOSCO

1.Ofrecer condidones
adecuadas de infraestructura
y recursos, asegurando
ambientes de aprendizaje
SCRUILS, pertinentes y
articulados al proceso
pedagdgico,

Optinsizar ¢l firanciamiento
de b educaclon en la
Institucion, gestionando
recursos gue permitan o
sostenbiidad y el desarrolio
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sistemas de ovaluacion daros,
y @lus0 oo los resuitacos pars
b mejora continua,

Promaver una e ducacidn
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coonaMicas constituyen un
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OBJETIVOS PIEMSA

Renovar y mejorar los
Saberes y la Alternatividad
en la educacion del
municipio de Pasto
poniendo al servicio de la

formacion los Saberes y la
Alternatividad para la pazy
el desarrollo sostenible.

Practicar la Alternatividad desde
PIEMSA para la busqueda
permanente, constante y cotidiana
de soluciones que difieran de los
modelos oficialmente aceptados
haciendo uso de su creatividad,
imaginacion y pertinencia para
crear o mantener condiciones
generadoras de paz desde un marco
axiolégico en favor del bien vivir.

Construir un proyecto educativo
orientado hacia una educacion
transformadora del Ser del Sur pastuso
en zona rural y urbana, tomando el
momento histdrico, la region, la
cultura, el ambiente, la calidad, la
convivencia, la pervivencia, la
identidad, el territorio y la
potencialidad como pastusos.

Estructurar y dinamizar desde la
autonomia institucional los Saberes
académicos, cientificos, ciudadanos y
alternativos, para el desarrollo de
capacidades y de pensamientos
sociales, emocionales, declarativos y
de destrezas para hacer algo con
idoneidad, utilizando la diversidad de
aprendizajes unidos e intersectados
para proponer o ejecutar soluciones
posibles, alternativas y pertinentes.
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SISTEMA DE PLANEACION

LA PLANEACION EN LA

I.E.M. SAN JUAN BOSCO

Sistema de Planeacion Institucional

Articulacion Participacion Transformacion
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La gestion institucional debe asumirse desde una estructura organizada en tres niveles complementarios: estratégico, tactico y operativo.
Cada uno cumple un rol fundamental para garantizar el éxito de la misién educativa, el cumplimiento de los objetivos y el fortalecimiento de
la comunidad escolar.

NIVEL
ESTRATEGICO

NIVEL OPERATIVO
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1. Nivel Estratégico
Responsables: Rectoria, Consejo Directivo.
e Definir la visién institucional que oriente las acciones a corto, mediano y largo plazo.
o Establecer los objetivos estratégicos de calidad educativa, permanencia escolar y formacién integral de los estudiantes.

e Aprobar politicas institucionales que garanticen el derecho a la educacidn, el acompafiamiento a las familias y el cumplimiento de la
normatividad vigente.

e Velar porque la planeacién esté alineada con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los lineamientos de la Secretaria de Educacion.

Este nivel corresponde a la visién general del estado de la educacién y la generaciéon de estrategias que permitan a la Instituciéon adaptarse a
sus cambios, los cuales idea a partir de la observacién detallada del estado del sector en el que la Institucion se mueve, de la competenciay
de las propias caracteristicas de la organizacidn.

El estratégico es el nivel superior de la pirdmide organizacional de la empresa y es el que mds peso tiene en las decisiones. Una buena o mala
decisién o gestion del cambio en este nivel afectard en cascada a todos los demads. Asimismo, la planificacién de este nivel es a largo plazo.

2. Nivel Tactico
Responsables: Consejo académico, Coordinaciones Académicas, de Convivencia y administrativa, Comités y lideres de Area.
o Disefar planes de accién que concreten los objetivos estratégicos definidos por la direccidn.
e Organizar grupos de estudiantes, Horarios de atencidn, proponer directores de grupo y asignacion académica a docentes.

e Establecer programas académicos, culturales, deportivos y de bienestar estudiantil que respondan a las necesidades de la comunidad
educativa.

e Definirindicadores de seguimiento (ejemplo: reduccion de la desercién, mejora en resultados académicos, participacién en actividades
culturales).

e Organizar actividades pedagégicas, jornadas de formacion y programas de apoyo escolar.
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Son los encargados de desarrollar la estrategia del primer nivel, lo cual consiguen desarrollando tacticas. Estas son actividades especificas
que afectan a una parte de la estrategia general. Se crean metas y acciones especificas para alcanzar los objetivos finales.

Las tacticas se desarrollan en periodos de uno a tres anos y se establecen criterios de medicidn para evaluar los resultados. En definitiva, este
nivel permite la implantacidn de la estrategia, que es mds general, en funcién de planes concretos.

3. Nivel Operativo
Responsables: Docentes, Estudiantes, Padres de Familia, Personal de Apoyo.
e Ejecutar las actividades planeadas en cada drea y proyecto pedagdgico.

e Garantizar el cumplimiento de las tareas diarias: clases, acompafiamiento académico, actividades extracurriculares y procesos de
formacidn integral.

e Estudiantes: participar activamente en las actividades académicas, culturales y deportivas.

e Padres de familia: acompafar los procesos de aprendizaje y apoyar las estrategias de permanencia escolar.

Docentes: realizar seguimiento individual y grupal para evitar la pérdida del afo escolar y motivar la continuidad educativa.

El Ultimo nivel ejecuta planes, es decir, es la puesta en practica por el personal de las tacticas del nivel anterior. Los planes que idean son a
corto plazo, afio académico, y se enfocan en acciones muy concretas. Ademas, se garantiza que todas las tareas y operaciones se ejecuten
siguiendo la estrategia general y las tacticas aplicadas.

La planeacidn en la IEM San Juan Bosco debe integrar estos tres niveles de manera armdnica. Si falta alguno, la institucion pierde fuerza en su

organizacidn y vision. Solo con una coordinacidn clara entre lo estratégico, tactico y operativo se garantizara el éxito de la misidn educativay
la formacién integral de nifias, nifios y adolescentes.
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Sistema de Planeacion Institucional

‘ Estructura Articulada

Organizacion jerarquica segun el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), que asequra la alineacion entre
todos los niveles de planificacion educativa.

. Integracion de necesidades

‘ Coherencia Educativa

Garantiza consonancia entre los objetivos educativos nacionales y
las metas institucionales propias de la comunidad Educativa de la
LE. M. San Juan Bosco.

Articula los lineamientos nacionales con las necesidades especificas de la comunidad educativa, identificadas a traves de:

Evaluacion Institucional Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) Participacion Comunitaria

"Un sistema que asegura que todas las acciones pedagogicas respondan a una Mision y Vision unificada, desde los objetivos institucionales hasta las
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NIVELES DE PLANEACION Y SU ARTICULACION

PEl (Proyecto Educativo Institucional)
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MECANISMOS DE ARTICULACION Y RESPONSABLES

onexidn y coordinacion para la coherencia institucional

Mecanismos de Articulacion Responsables

. Articulacion Vertical
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PROCESOS DE PLANEACION: LO QUE SE HACE

Participacion activa de todos |

05 actores de la comunidad educativa

En la LEMM. San Juan Bosco, los procesos de planeacion involucran tanto acciones individuales como trabajo colaborativo, donde cada actor de
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DINAMICAS INDIVIDUALES

Responsabilidades y aportes des a perspectiva unica de cada actor

Docentes ‘ Estudiantes

individual: Individual
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DINAMICAS COLECTIVAS

Construccion conjunta para la alineacion de los planes

Docentes y Directivos P \ Estudiantes

‘ Consejo Directivo . . Gobierno escolar
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"La construccion colectiva garantiza la corresponsabilidad en el proceso educative”
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IMPLEMENTACION DE LA RESIGNIFICACION DEL TIEMPO ESCOLAR

Una TRANSFORMACION profunda en el funcionamiento de la Institucion Educativa, no solo operativa sino estructural, pedagogica y cultural
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CAMBIOS EN LA CULTURA INSTITUCIONAL Y CONCLUSIONES

Profundizando en la Transformacion Cultural

Mentalidad de Crecimiento Liderazgo Distribuido
. ransitar de una educacion centrada ¢n contenidos a una basada en & desanolio . Evolucionar de estructuras jerdequicas rigidas a comunidades profesionales de

de habilidades y competencias para la vida iprendizage con responsabibdad compartica

Pasar de un ol pasivo ¢ uno activo donde el estudiante sea protagonista y gest integrar prachicas que cuiden Ly sabud emooonal y fisica de todos los miembros

. Protagonismo Estudiantil Bienestar Integral

de su aprendizaje, con voz en las deckshone: de la comunidad educativa

Conclusiones Clave

ROMPER PARADIGMAS

Transformar concepciones sobre qué, como y donde se aprende, superando la vision tradicional del tiempo escolar como estructura rigida y fragmentada

EMPODERAR A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Convertir a todos los actores en 1,()Hr--.por\'..ﬂrlr'. activos del proceso educativa, no solo rec eptores O ejecutores de politicas disefadas externaments

PRIORIZAR EL SER SOBRE EL SABER

Enfatizar la formacion integral sin descuidar los estandares academicos, reconociendo que el verdadero aprendizaje trascende fo cognitivo

"No se trata de hacer mas en el mismo tiempo, sino de hocer distinto con of tiempo”
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CALIDAD

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS 2026
Fortalecer la calidad educativa mediante la implementacién del PElI,
los proyectos pedagdgicos institucionales y la Politica Publica | Ejecutar como minimo el 95 % del

SOSTENIBILIDAD,
CALIDAD Y
SIGNIFICATIVIDAD

Innovadora Municipal para los Saberes y la Alternatividad
(PIEMSA), promoviendo aprendizajes significativos, innovacién
pedagdgica, ciudadania, cultura de paz, desarrollo sostenible y
formacion integral desde el Sistema Preventivo Salesiano.

presupuesto institucional orientado al
cumplimiento del PEl y de las necesidades de
la comunidad educativa.

Consolidar una cultura institucional comprometida con el cuidado
de la vida, la proteccion de la "Casa Comun", la educacidn
ambiental, la sostenibilidad y el desarrollo humano integral, en
coherencia con los ODS y PIEMSA.

Desarrollar el 95 % de las actividades
previstas en los Proyectos Pedagdgicos
Transversales relacionadas con educacién
ambiental, cultura ciudadana, convivencia,
innovacioén, salud, gestion del riesgo y
sostenibilidad.

Fortalecer la cultura institucional del autocuidado, la prevencién de
riesgos, la salud fisica, mental y emocional y el bienestar [aboral de
todos los integrantes de la comunidad educativa.

Implementar el 95 % del Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Consolidar una educacién humanista, inclusiva, evangelizadora y
transformadora que forme buenos cristianos y honestos
ciudadanos con competencias para afrontar los desafios sociales,
cientificos, tecnolégicos, ambientales y culturales del siglo XXI.

Alcanzar una eficacia minima del 90 % en la
ejecucion del Plan de Mejoramiento
Institucional.

Promover la cultura de los saberes, la creatividad, la innovaciodn, la
investigacion escolar, el pensamiento critico, la resoluciéon de
problemas y la construccidn de alternativas de transformacion
social, conforme alos principios de PIEMSA.

Incorporar estrategias de innovacidn,
investigacion y aprendizaje basado en
proyectos en el 90 % de las dreas y proyectos
institucionales.

Fortalecer la educaciéninclusiva, la orientacidn escolar, el bienestar
estudiantil y el desarrollo de competencias socioemocionales y
ciudadanas.

Ejecutar el 95 % del plan de trabajo de
Orientacion Escolar, Educacion Inclusiva y
Desarrollo Socioemocional.
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BENEFICIARIOS,
COMUNIDAD
EDUCATIVAY
PRESTACION DEL
SERVICIO

Fortalecer la corresponsabilidad entre familia, escuela, Iglesia y
sociedad mediante procesos permanentes de comunicacidn,
participacién, formacidn y acompafiamiento integral.

Ejecutar el 95 % del Plan Institucional de
Comunicaciones y Participacién de Ia
Comunidad Educativa.

Consolidar ambientes escolares seguros, inclusivos, protectores y
participativos que favorezcan la convivencia, el respeto por los
derechos humanos, la reconciliacién y la construccion de paz.

Alcanzar el 90 % de cumplimiento del Plan de
Convivencia Escolar y Formacién Ciudadana.

Promover la participacién activa de los estudiantes como
protagonistas de los procesos educativos, fortaleciendo el
liderazgo, la innovacién, el emprendimiento, la participacion
democratica y la construcciéon de proyectos de vida, conforme a
PIEMSA.

Implementar estrategias de liderazgo
estudiantil e innovacién en el 90 % de los
proyectos institucionales.

Garantizar el uso ético, responsable, seguro y pedagdgico de las
Tecnologias de la Informacidn, la Inteligencia Artificial y los recursos
digitales para fortalecer los procesos académicos y administrativos.

Incrementar en un 25 % el uso de
herramientas digitales institucionales para la
gestion  académica, administrativa y
pedagdgica.

GESTION DE LOS
PROCESOS Y
MEJORA CONTINUA

Consolidar el Sistema Integrado de Gestién mediante la articulacion
entre el Sistema de Gestidn de Calidad, el MIPG, el PEl y los procesos
institucionales.

Implementar el 8o % del
fortalecimiento del MIPG.

plan de

Fortalecer la gestion documental, la transformacion digital y la
informacién institucional para garantizar la trazabilidad,
transparencia y mejora continua.

Actualizar el 90 % de la informacidn
documentada del Sistema de Gestidn de
Calidad.

Desarrollar procesos permanentes de autoevaluacion institucional,
evaluacién de resultados, andlisis de riesgos y toma de decisiones
basada en evidencias.

Realizar el 100 % de los analisis institucionales
previstos sobre resultados académicos,
convivencia, gestiéon administrativa 'y
satisfaccion de la comunidad educativa.

Impulsar la innovacidén educativa mediante el uso de datos, la
analitica institucional, la inteligencia artificial, la investigacion
educativa y la cultura del mejoramiento continuo, en concordancia
con los lineamientos de PIEMSA.

Implementar al menos cinco estrategias
institucionales de innovacion y
transformacion pedagdgica durante el afio
2026.
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PERFILES

PERFIL DEL ESTUDIANTE: &l estudiante de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco, en coherencia con los

lineamientos de PIEMSAy con el Proyecto Educativo Institucional, es el centro del proceso formativo. Se reconoce como protagonista
activo de su aprendizaje, comprometido con el desarrollo integral de todas sus dimensiones: humana, espiritual, social, intelectual,
cultural y ciudadana.

Es un nifio, nifia o joven integro y solidario, que fundamenta su vida en valores evangélicos y salesianos, y que proyecta su ser hacia la
construccidén del buen vivir en la familia, la comunidad y la sociedad del sur. Asume con responsabilidad el cuidado de si mismo, de los
otros y del entorno natural, mostrando conciencia critica frente a los desafios contempordneos y aportando a la paz, la inclusiény la
equidad.

El estudiante PIEMSA se forma como ciudadano competente y participativo, capaz de interactuar en contextos locales y globales, con
apertura al didlogo intercultural y al uso responsable de las tecnologias y las ciencias. Desarrolla pensamiento critico, creatividad y
resiliencia, lo que le permite ser agente de cambio en su territorio, contribuyendo con propuestas innovadoras para el desarrollo
sostenible y la justicia social.

En sintesis, el estudiante es un Buen Cristiano y Honesto Ciudadano, cuya identidad se expresa en la coherencia entre lo que piensa,
dice y hace, y en el aporte transformador que hace a la sociedad y al mundo.

PERFIL DEL EGRESADO:El egresado de la Institucidn Educativa Municipal San Juan Bosco es un ciudadano integro, formado
en valores humanos, éticos, espirituales y sociales, que refleja en su vida la identidad salesiana del Buen Cristiano y Honesto Ciudadano.

Se caracteriza por su liderazgo responsable, su capacidad de trabajar en equipo y su autonomia para tomar decisiones con sentido
critico y ético. Con un profundo compromiso social, aporta al fortalecimiento de la comunidad y al cuidado de su entorno, promoviendo
la inclusidn, la solidaridad y la justicia.
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El egresado se proyecta hacia la educacidn superior o el dmbito laboral con las competencias necesarias para desenvolverse en
escenarios locales, nacionales e internacionales. Integra saberes cientificos, tecnoldgicos y culturales con habilidades

socioemocionales y ciudadanas, lo que le permite adaptarse a los desafios de la sociedad contemporanea.

Asimismo, mantiene vivo el legado institucional, siendo embajador de los valores salesianos en cada espacio donde actue, y
contribuyendo activamente al desarrollo humano integral y sostenible de su territorio y del mundo.

PERFIL DE LA FAMILIA: Lafamiliaes el primer y mas importante entorno de apoyo del estudiante en su proceso de formacién

integral. En coherencia con los lineamientos de PIEMSA y con el Proyecto Educativo Institucional salesiano, la familia comparte con la
escuela la corresponsabilidad de educar y acompafar a sus hijos en el desarrollo de valores humanos, éticos, sociales, espirituales y
ciudadanos.

Se reconoce a la familia como un aliado estratégico de la institucién educativa, que participa activamente en los procesos pedagdgicos
y pastorales, generando un ambiente de didlogo, afecto, respeto y confianza. A través de su compromiso, favorece la permanencia
escolar, el éxito académico y la construccién de un proyecto de vida coherente con los principios del Buen Cristiano y Honesto
Ciudadano.

La familia, ademas, fortalece su rol desde la inclusidn, la diversidad y la corresponsabilidad social, aportando al cuidado del entorno 'y
al tejido comunitario. En este sentido, no solo acompafa a su hijo en la formacién personal, sino que también contribuye a la
construccidn de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en sintonia con la misién educativa salesiana y el horizonte del Ser del
Sur.

PERFIL DEL DOCENTE: El docente, en el marco de la politica educativa municipal PIEMSA y del Proyecto Educativo

Institucional (PEl), es un protagonista fundamental del proceso formativo. Su misién no se limita a transmitir conocimientos, sino que
anima, orienta y facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje, promoviendo la formacidn integral de los estudiantes y sus familias
segun el carisma salesiano.
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Es un profesional ético, competente e innovador, con sélida formacidn en saberes generales y disciplinares, asi como en pedagogia,
metodologia, didactica, evaluacion e investigacion. Su compromiso con el aprendizaje permanente le permite actualizarse
constantemente y responder a los retos del siglo XXI, integrando de manera activa las TIC, las educomunicaciones y los avances de la

cuarta revolucion industrial.

El docente PIEMSA reconoce su herencia cultural y los contextos actuales del Ser del Sur, promoviendo el buen vivir, el respeto por la
diversidad de saberes y la inclusién educativa. Su labor no solo busca altos logros académicos, sino también el fortalecimiento de
competencias humanas, sociales, espirituales, culturales e intelectuales que contribuyan a la construccidn de una sociedad mas justa,
equitativa y solidaria.

Finalmente, el docente es un investigador y creador de propuestas pedagdgicas, capaz de disefiar programas, proyectos y materiales
que potencien aprendizajes significativos. Con vocacidn activa y espiritu de servicio, acompafia a los estudiantes en su desarrollo
integral, despertando en ellos la pasidn por el conocimiento, la vivencia de valores y el compromiso ciudadano.

PERFIL DEL DIRECTIVO DOCENTE: kI directivo docente de la I.E.M. San Juan Bosco es un profesional de la educacién

que asume con liderazgo estratégico la gestion integral de la institucion, en coherencia con los principios de PIEMSA'y con el Proyecto
Educativo Institucional salesiano. Su labor se orienta a garantizar la calidad educativa y la formacién integral de los estudiantes,
articulando lo pedagégico, lo administrativo, lo pastoral y lo comunitario.

Se distingue por su capacidad para conducir la gestion pedagdgica, humana y de recursos fisicos, tecnoldgicos y financieros,
asegurando procesos eficientes, transparentes e innovadores. Fomenta un clima organizacional positivo, basado en la convivencia, el
respeto, el didlogo abierto y la participacidn de todos los miembros de la comunidad educativa.

El directivo docente es un lider transformador, con visién prospectiva, que impulsa proyectos innovadores, participativos y

contextualizados a la politica publica educativa y a la realidad local, regional, nacional y global. Hace uso oportuno y pertinente de la
informacién mediante técnicas e instrumentos de gestidn, favoreciendo la toma de decisiones responsables y fundamentadas.
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Asimismo, promueve el trabajo en equipo y la colaboracién, ejerce una comunicacion asertiva y apreciativa, y valora la evaluacién

continua como herramienta de mejora. Su compromiso ético y pastoral le permite ser referente en la construccién de una escuela
inclusiva, democrdtica y solidaria, que proyecta a sus estudiantes hacia el buen vivir, la ciudadania activa y el desarrollo sostenible.

PERFIL DEL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO: & personal administrativo y de apoyo de la Institucidon Educativa

Municipal San Juan Bosco constituye un pilar fundamental en la construccién y fortalecimiento de la cultura del servicio, orientada a
garantizar los derechos de toda la comunidad educativa. Desde la vivencia de los principios del PIEMSA y los lineamientos del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), asumen su labor con un alto sentido ético, de pertenencia y responsabilidad publica, conscientes de que
son parte esencial de la imagen institucional.

Su comportamiento y actuacion laboral se apegan de manera permanente a la Constitucidn, la ley, la moral, la ética del servicio y los
principios pedagdgicos y preventivos que orientan la misién salesiana de la institucién.

En su quehacer cotidiano, colaboran estrechamente con la Direccidn, el personal docente, los padres de familiay el pablico en general,
garantizando un ambiente de acogida, respeto y eficacia en los procesos administrativos y de servicios generales. El perfil que
caracteriza su gestion se expresa en las siguientes competencias:

Atencidn al usuario: Se fundamenta en la pedagogia de la acogida y el buen trato, favoreciendo relaciones cordiales y de respeto.
Sensibilidad interpersonal: Escucha activa y capacidad de comprender las necesidades de los demds, mostrando empatia y solidaridad.
Eficiencia administrativa: Desempefio &gil, organizado y eficaz en la planeacidn, gestidn y priorizacién de tareas, orientado a
resultados.

Iniciativa y proactividad: Capacidad para anticiparse a las situaciones, proponer soluciones y materializar ideas innovadoras.
Coherencia: Actuar en concordancia con los valores institucionales, asegurando unidad entre el decir y el hacer.

Cuidado y prevencidn: Atencidn oportuna frente a riesgos o situaciones que puedan afectar la seguridad, la integridad o el bienestar
de la comunidad educativa.

Su funcidn se orienta a ser servidores de la misidn institucional, proyectando hacia dentro y fuera del colegio la identidad de la IEM San

Juan Bosco como un espacio educativo que promueve la calidad, la transparencia y la vivencia de los valores en todos sus ambitos de
accion.
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POLITICA DE INCLUSION - IEM SAN JUAN BOSCO

La Politica de Inclusién de la Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco constituye un compromiso institucional con la equidad, la atencidn
ala diversidad y la prevencidn de toda forma de discriminacidn, orientada por los principios del PEl y los valores del PIEMSA. Busca consolidar
un entorno educativo seguro, respetuoso e inclusivo, en el que todos los estudiantes tengan acceso a oportunidades de aprendizaje,
permanencia escolar y desarrollo integral, con base en la formacién en valores, el fortalecimiento de competencias, la sensibilizacién de la
comunidad y la capacitacién del personal docente y administrativo.

Esta politica se encuentra anexa y organizada en la estructura del PEI, integrandose como parte fundamental de la misién institucional y como
referente permanente para la practica educativa.

Objetivo
Promover el acceso, permanencia, participacién y aprendizaje de todos los estudiantes de la institucién, reconociendo y respetando la

diversidad cultural, social, étnica, de género, religiosa y de capacidades, asegurando igualdad de oportunidades y potenciando el desarrollo
de competencias para la vida.

Alcance

La politica aplica a todos los estudiantes, docentes, personal administrativo, familias y comunidad educativa en general, y se desarrolla en los
niveles de educacién preescolar, basica y media que ofrece la institucién.

Principios
e Equidad: Garantizar igualdad de oportunidades para todos.

¢ Inclusién: Reconocimiento y valoracidn de la diversidad como riqueza.
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e Respeto por la diversidad: Promocién de la convivencia desde la diferencia.
¢ No discriminacién: Cero tolerancias frente a cualquier forma de exclusidn.
e Justicia social: Busqueda del bien comun, priorizando a los mas vulnerables.

e Prevencién y acompafamiento (PIEMSA): Favorecer ambientes protectores, participativos y corresponsables.

Estrategias
e Implementacién de adaptaciones curriculares y metodologias flexibles.

e Desarrollo de programas de apoyo académico, psicosocial y pedagdgico.
e Promocidn de actividades de sensibilizacién y prevencion de discriminacidn.

e Fortalecimiento de la pedagogia de la acogida en todos los ambientes educativos.

Responsables
La implementacion de la politica esta a cargo de:
e Rector: Orientar y garantizar la aplicacion de la politica.
e Gestora de Inclusion y Coordinadores: Coordinar acciones, planes de apoyo y seguimiento.
o Docentes: Implementar practicas pedagdgicas inclusivas y adaptaciones necesarias.
e Comité de Convivencia e Inclusién: Disefiar, acompafiar y evaluar estrategias de inclusion.

¢ Personal administrativo y de servicios: Favorecer un ambiente respetuoso, accesible y acogedor.

Recursos fisicos y humanos
e Infraestructura accesible y adecuada para todos los estudiantes.
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e Materiales pedagégicos adaptados y tecnologias de apoyo.
e Personal especializado orientadores, profesionales de apoyo, docentes capacitados.

e Recursos digitales y audiovisuales que favorezcan la inclusién y el aprendizaje diverso.

Monitoreo y evaluacion
e Indicadores de acceso, permanencia, rendimiento académico y convivencia.

e Seguimiento periédico semestral con informes institucionales.

e Reuniones de evaluacidn y retroalimentacién con docentes, coordinadores y comité de inclusion.

Revision y actualizacion periddica

La politica serd revisada y ajustada cada dos afos o cuando surjan cambios en la normativa, necesidades emergentes de la comunidad

educativa o resultados de la evaluacion institucional.

Capacitacion profesional

Se desarrollardn programas de formacidn continua para docentes y administrativos en:
e Practicas pedagdgicas inclusivas.
e Estrategias de ensefianza diferenciada.

o Sensibilizacidn frente a la equidad, derechos humanos y diversidad.

Mecanismos de prevencion de discriminacion

e Protocolos para detectar, prevenir y atender casos de discriminacion por género, discapacidad, etnia, religiéon u otras condiciones.
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e Acciones formativas en valores, convivencia y respeto a la diferencia.

e (anales de denuncia y acompafiamiento confidencial.

Participacidon de la comunidad educativa
e Espacios de didlogo y reflexién con estudiantes, familias, docentes y personal administrativo.

e Proyectos de inclusidn disefiados con la participacién activa de los diferentes estamentos.

e Estrategias de trabajo colaborativo con la comunidad local.

Otros aspectos relevantes
e Establecimiento de convenios con entidades externas para fortalecer procesos de inclusidn y apoyo especializado.

e Programas de orientacidon sociofamiliar para acompafiar la permanencia escolar.

e Campanfas de sensibilizacién comunitaria para consolidar la cultura de la inclusién mas alla del ambito escolar.

SIMBOLOS INSTITUCIONALES

HIMNO

En mi labaro brilla una estrella,

Como llama siento el corazdn

Y con cifras de oro descuella
Nuestro lema: Trabajo, Oracidn,

Proyeccién del Colegio a un futuro,
Tiempo hermoso de renovacion.
Con San Bosco el Colegio recibe los laureles
De un mundo mejor.
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CORO
Flota glorioso labaro, cual signo de victoria
Flota glorioso emblema, de inmarcesible gloria,
De nuestra voz el eco, resuena un himno triunfal
Que entona un coro emocionado,
Colegio comunidad.

]
Es Maria, Madre Auxiliadora
Quien imprime sello familiar,
Cual leones marchamos seguros,
Ser personas, el reto central;
Solo asi construimos un mundo
Con amor, con justicia y con paz,
Solo asi construimos la historia donde Cristo
Sea el eje central.

1]

El amor es la senda mas bella,

Cuya fuerza forma el corazoén

Con la ciencia la vida se alegra
Es verdad transformada en accidén.

Es hoy todo, que aqui se celebra,

Desde Pasto, ciudad de blasén
Es un grito que expresa el carifo,

Gratitud, compromiso, ilusidn.
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BANDERA

El Azul: significa y representa el horizonte, es el color de la Virgen Maria; también, es la vida con respecto al agua, que debemos valorar y
conservar.

El Blanco: significa la paz, la posibilidad de ir escribiendo las paginas de la historia con capacidad de didlogo, donde todos podamos ofrecer
nuestra opinidn para seguir la verdad.

ESCUDO

INSTITUCION EINCATIVA MEUSICIPAL
SAN JUAN BOSCO
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Blason que lleva las insignias que nos identifican como un centro educativo catdlico y que las defendemos como un propdsito de vida
estudiantil. Su forma es espafiola, de donde recibimos lengua, religién y costumbres.

Dividido en cuarteles con las banderas de la Institucidn, La Republica de Colombia y de la Iglesia. En el cantdn diestro un ledn en jefe, en oro
que identifica a Pasto, ciudad de leones. En palo en el flanco diestro la cruz y el yunque, en plata, que identifica la fe y procedencia de la
Institucidn, que es de caracter Diocesano y la razén de nuestro lema: “Oracién y Trabajo”.

En el esmalte azur la identificacidn de la Institucidn en letras de oro y los valores de justicia, celo, verdad, caridad y hermosura. El amarillo del
cuartel central expresa la nobleza, magnanimidad, riqueza, poder, luz, constancia, sabiduria; el blanco del cuartel segundo es la expresion de
la integridad, obediencia, firmeza, vigilancia, elocuencia y vencimiento de la comunidad educativa.

Pasto, en el cantdn siniestro de la frente, la Ciudad sur que ilumina el resto de Colombia.

LOGO SIMBOLO

Institucion Educativa Municipal

San Juan Bosco

SALESIANOS DE DON BOSCO - PASTO

Las tres figuras centrales representan la familia que tiene en el centro al padre. La letra S en el interior ademds de representar un camino, es
la letra inicial de Salesiano, y las partes coloreadas representan el mundo.
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El Logo representa la familia unida haciendo camino en el mundo, inspirados bajo el carisma salesiano, bajo la orientacién del Padre. (El Padre
Dios, fuente y origen de la vida; el Padre San Juan Bosco que nos ha dejado el legado pedagdgico; y el Padre en la persona de cada educador
- educadora que orienta a sus estudiantes con exigencia, pero desde la perspectiva del afecto).

LEMA

“Formando con amor buenos cristianos y honestos ciudadanos”, con la siguiente riqueza interior:

Formando: hace relacion a la misién de educar centrada en el respeto a la persona como ser de inmensas posibilidades, formada en los valores,
particularmente de la autonomia y el ambiente de libertad con responsabilidad. Es potenciar y provocar al ciudadano capaz de evaluar
criticamente los procesos democrdticos desde la perspectiva del beneficio propio.

Con amor (caracteristica y visidn): se trata de vivir la pedagogia de la ternura, del encuentro, de la tolerancia, de la corresponsabilidad, en una
palabra, de la amabilidad, atributos caracteristicos de San Juan Bosco.

Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos: Es educar en un fuerte sentido de ciudadania, de justicia social y de valores evangélicos que lleven
a interiorizar como programa de vida al servicio de los demas, el compromiso en la vida publica, la honestidad personal y la alergia a todo tipo
de corrupcidn, la sensibilidad ante un mundo en movimiento y donde tantos emigran, con una sensibilidad por la creacién y la “casa comun”
que nos ha sido donada, y siempre buscando la defensa de quien es indefenso, de quien no tiene palabra, de quien es descartado. Procura
construir la unidad de la persona desarrollando su ntcleo la fe, como motivo vital y como idea unificadora, y a su vez incidir en el ambiente
global, mediante el esfuerzo por transformar con los nifios, nifias, adolescentes y jévenes la realidad en que ellos viven.

En pocas palabras, se trata de formar en integralidad y respondiendo, desde el carisma salesiano, a las nuevas necesidades y expectativas a
nivel mundial y local, reflejadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

147



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 148 de 321

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

148



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDMoo02 V: 01.01.17 Pagina 149 de 323

SCO

SALEQANCE D DON BOS00 - M0

GOBIERNO ESCOLAR Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL
CONFORMACION DEL GOBIERNO ESCOLAR

La IEM San Juan Bosco contara con un gobierno escolar conformado por el Rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico.

En el gobierno escolar serdn consideradas las iniciativas de los/las estudiantes, de los/las educadores, de los administradores y de los padres
y madres de familia en aspectos tales como la adopcidn y verificacién del Pacto de Convivencia, el sistema institucional de evaluacién del
estudiantado, la organizacion de las actividades sociales, deportivas, culturales, artisticas y comunitarias, la conformacién de organizaciones
juveniles y demds acciones que redunden en la practica de la participacion democratica en la vida escolar.

Los voceros de los estamentos constitutivos de la CEP podran presentar sugerencias para la toma de decisiones de caracter financiero,
administrativo y técnico pedagdgico. (Ley 115 de 1994, art. 142)

Segun el decreto 459 de 2024: ALIANZA FAMILIAS-ESCUELA POR EL DESARROLLO Y LA FORMACION INTEGRAL DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES. ARTICULO 2.3.4.1.1.6. Herramientas para la implementacidn de la Alianza Familias Escuela. Las herramientas a través de las
cuales se desarrollan e implementa la Alianza Familias-Escuela, son las siguientes:

¢) Instancias formales de participacién de las familias en la vida escolar: Incluyen los consejos directivos, asambleas, consejos y asociaciones
de padres y madres de familia, comité de convivencia escolar, sistema de evaluacién del aprendizaje y promocién de los estudiantes, las
instancias del proceso de educacién inclusiva y demas espacios formales en que tienen asiento las familias, en los que se busca escuchar su
voz, fortalecer sus capacidades y cualificar su participacion.

CONSEJO DIRECTIVO

Es una instancia directiva, de participacion de la CEP y de orientacidn académica y administrativa de la institucion.

El Consejo Directivo de la [EM San Juan Bosco estard integrado por:

El Rector, quien lo presidird y convocara ordinariamente una vez por periodo académico y extraordinariamente cuando lo considere
conveniente.
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Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes en una asamblea de docentes.
Dos representantes de los padres/madres de familia elegidos por el Consejo de Padres
Un representante de los/las estudiantes elegido por el Consejo Estudiantil, que se encuentren cursando el grado once (11).

Un(a) representante de exalumnos (as) elegido(a) por el Consejo Directivo, de terna presentada por la asociacién de exalumnos(as) o en
su defecto, por quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de representante de los/las estudiantes.

Un representante del sector productivo

Los coordinadores y administradores de la instituciéon podran participar en las deliberaciones del Consejo Directivo con voz, pero sin voto,
cuando éste les formule invitacidn, a solicitud de cualquiera de sus miembros.

Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes al de la iniciacidn de clases del afio escolar, debera quedar integrado el Consejo
Directivo y entrar en ejercicio de sus funciones. Con tal fin el rector convocara con la debida anticipacidn, a los diferentes estamentos para

efectuar las elecciones correspondientes. (Decreto 1860 de 1994, art. 21)

Segun el articulo 2.3.3.1.5.3 del decreto 1075 de 2015 los representantes de los drganos colegiados serdan elegidos para periodos anuales, pero
continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados.

CRITERIOS PARA LA ELECCION, PERMANENCIA Y CONVOCATORIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

NATURALEZA DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo es el maximo drgano de direccidn y participacion de la comunidad educativa, encargado de orientar las politicas
institucionales, tomar decisiones estratégicas y velar por el adecuado funcionamiento del establecimiento educativo, en coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

CRITERIOS DE ELECCION DE LOS MIEMBROS
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La eleccién de los representantes al Consejo Directivo se realizard bajo los principios de participacién democrdtica, transparencia,
representatividad y corresponsabilidad, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

REQUISITOS GENERALES:

Estar vinculado formalmente a la institucién (como docente, estudiante, padre/madre de familia, egresado o representante del sector

productivo, seguin corresponda).
Demostrar sentido de pertenencia, responsabilidad y compromiso con la institucidn.
Poseer idoneidad ética, buen comportamiento y disposicidn para el trabajo en equipo.

Conocer o comprometerse a conocer las funciones del Consejo Directivo.

PROCEDIMIENTO DE ELECCION:

Docentes: Elegidos por votacién democratica entre sus pares en reunién formal convocada para tal fin.
Padres de familia: Elegidos en asamblea del Consejo de Padres, mediante votacion libre y mayoria simple.
Estudiantes: Elegido por el Consejo de Estudiantes entre los alumnos del ultimo grado ofrecido por la institucion.

Egresados: Elegido mediante designacidn directa por los miembros del consejo directivo elegidos y en la primera reunién por triada
presentada, garantizando su vinculacién activa con la comunidad educativa o por el proyecto pedagdégico de Exalumnos.

Sector productivo o comunitario: Designado por el rector, procurando que represente intereses del entorno social y productivo.

PRINCIPIOS DEL PROCESO ELECTORAL:

Publicidad y transparencia en las convocatorias.
Participacidn libre y voluntaria.

Eleccion mediante voto secreto o mecanismo democratico definido.
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e Registro en acta de los resultados del proceso.

CRITERIOS DE PERMANENCIA DE LOS MIEMBROS

Los miembros del Consejo Directivo permaneceran en el cargo durante el periodo establecido (generalmente un afo lectivo), siempre que
cumplan con las siguientes condiciones:
e Asistir puntualmente a las sesiones ordinarias y extraordinarias convocadas.

e Participar activamente en las deliberaciones y toma de decisiones.
e Cumplir con las funciones asignadas y los compromisos adquiridos.
e Mantener conducta ética y acorde con los principios institucionales.
e Representar de manera responsable a su estamento.

CAUSALES DE PERDIDA DE INVESTIDURA:

e Inasistencia injustificada a tres (3) sesiones consecutivas o cinco (5) alternas.

e Incumplimiento reiterado de funciones.

e Conductas contrarias al Manual de Convivencia o a la normativa institucional.

e Pérdida de la calidad que representa (retiro de la institucién, cambio de rol, etc.).

En caso de vacancia, se procederd a una nueva eleccién o designacion segun corresponda.
CRITERIOS DE CONVOCATORIA
Convocatoria a sesiones:

e El Consejo Directivo sera convocado por el rector, quien lo preside.
e Serealizaran sesiones ordinarias minimo una vez por periodo académico.
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e Se podran convocar sesiones extraordinarias cuando las circunstancias lo requieran.

Forma de convocatoria:

e Laconvocatoria se realizard por medios oficiales (comunicacién escrita, correo institucional u otros medios definidos).

e Deberad incluir fecha, hora, lugar y orden del dia.
e Se realizara con una antelacién minima de tres (3) dias hébiles para sesiones ordinarias, salvo casos de urgencia.

Qudrum y toma de decisiones:

e  Existird quérum deliberatorio con la mitad mas uno de sus miembros.
e Las decisiones se tomardn por mayoria simple de los asistentes.

e Toda sesion debera quedar registrada en acta debidamente firmada.

DISPOSICIONES FINALES
o El Consejo Directivo actuara en coherencia con el PEl, el Manual de Convivencia y la normativa vigente.

e Sus decisiones tendran caracter vinculante para la comunidad educativa, dentro del marco de sus competencias.

e Se promoverad la formacién y capacitacién de sus miembros para fortalecer la gestién institucional.

Son funciones del Consejo Directivo las siguientes:

e Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la Institucién, excepto, las que sean de competencia del Rector o la Direccién

Administrativa, las cuales estan asignadas en el Manual de Funciones.
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Servir de Instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y administrativos con los/las estudiantes de la Institucion
(Reglamento) Pacto de Convivencia.

Adoptar el reglamento interno o Pacto de Convivencia de la Institucidn.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

Participar en la Planeacién y Evaluacidn del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y del Plan de Estudios y someterlos a
consideracion de la Secretaria de Educacidn, para que verifique el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley y los reglamentos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la Institucidn Educativa.

Establecer estimulos para los estudiantes de buen desempefio académico, deportivo, disciplinario y social, los cuales han de incorporarse
al Reglamento o Pacto de Convivencia.

Estudiar y aprobar el Pacto de Convivencia y el Reglamento.

Controlar y estimular el buen funcionamiento de la Institucidn cuando el cumplimiento del deber sea satisfactorio.

Participar en la evaluacidn anual de los/las docentes, directivos docentes y personal administrativo, de acuerdo con los planes presentados
por la Rectoria, Administraciéon y Coordinacion.

Recomendar criterios de participacion de la Institucidon en actividades comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

Determinar las normas para asignar cupos disponibles para nuevos(as) estudiantes y casos especiales de educandos con dificultades
académicas y disciplinarias.

Determinar los procesos para los reclamos, quejas y establecer los mecanismos del debido proceso.

Reglamentar los procesos electorales de los organismos colegiados.

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones educativas y conformacién de organizaciones
juveniles.
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e Estudiary aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios.

e Darse su propio reglamento. (Decreto 1860 de 1994, art. 23)

CONSEJO ACADEMICO

Como instancia superior participa en la orientacién pedagdgica de la institucion. El Consejo Académico esta integrado por:

e ElRector quien lo convocay preside.

e Los Coordinadores de los diferentes niveles.

e Eljefe de Area de cada 4rea definida en el plan de estudios de la institucidn. (Decreto 1860 de 1994, art. 24)

CRITERIOS DE ELECCION, PERMANENCIA Y CONVOCATORIA DEL JEFE DE AREA ACADEMICA

CRITERIOS DE ELECCION:

El jefe de Area Académicay su suplente seré designado anualmente, por afio académico que determine la resolucién de calendario académico
de la Secretaria Municipal de Educacion, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Ser docente de planta de la Institucidn Educativa Municipal San Juan Bosco.

e Estar adscrito al drea académica que representara.

e Demostraridoneidad pedagdgica y dominio disciplinar, evidenciada en su practica docente y en el cumplimiento de sus funciones.
e Mostrar capacidad de liderazgo académico, trabajo colaborativo y disposicidn para coordinar procesos pedagdgicos.

e Tener conocimiento del PEI, el SIEE y el plan de estudios institucional.
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Contar con disposicién para participar activamente en el Consejo Académico y para representar al drea ante las instancias
institucionales.

No encontrarse en procesos disciplinarios vigentes que limiten el ejercicio de funciones de coordinacién académica.

Ser elegido por el colectivo de docentes del area, segiin lo establecido por la organizacién interna de la institucion.

PROCEDIMIENTO DE ELECCION:

La eleccién o designacién del jefe de Areay su suplente se formalizar al inicio del afio académico, durante las semanas de desarrollo
institucional, definidas por la resolucién que determina el calendario escolar.

La Coordinacién Académica convocara al drea correspondiente para la postulacion y eleccién del representante.

La designacidn serd formalizada mediante acto administrativo interno y comunicada al Consejo Académico.

CRITERIOS DE PERMANENCIA:

El jefe de Area Académica podré permanecer en el cargo durante el periodo establecido, siempre que:

Cumpla de manera responsable y oportuna las funciones asignadas.

Participe de forma activa y permanente en las sesiones del Consejo Académico.

Convoque, coordine y dinamice las reuniones del drea, promoviendo la planeacidn conjunta y la reflexién pedagdgica.

Mantenga una actitud de liderazgo pedagdgico, respeto y trabajo colaborativo con los docentes del drea o bajo su cargo.
Presente informes, andlisis o aportes académicos cuando sean requeridos por la Coordinacién Académica o el Consejo Académico.
Contribuya a los procesos de seguimiento, evaluacidn y autoevaluacién institucional.

Observe un comportamiento ético y profesional coherente con el Manual de Convivencia, el manual de funciones y el ideario
institucional.
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CAUSALES DE RELEVO O NO PERMANENCIA:

El jefe de Area podra ser relevado de su funcién cuando:
¢ Incumpla de manera reiterada las funciones asignadas.

e No convoque nilidere las reuniones del area de forma sistematica.

e Presente inasistencia injustificada a las reuniones del Consejo Académico.

e Genere conflictos reiterados que afecten el clima laboral o el trabajo en equipo.

e Exista solicitud motivada del colectivo docente del drea, debidamente sustentada.

e Searequerido por decision del Rector, con fundamento en el interés institucional.

CONVOCATORIAY LIDERAZGO DE REUNIONES DEL AREA:

e Eljefe de Area Académica es el responsable de convocar, organizar y orientar las reuniones del drea o de los docentes bajo su cargo.
e Lasreuniones del drea tendran como propdsito:

o Laplaneacidny articulacién curricular.

o Elanalisis de resultados académicos.

o Larevisién de practicas pedagdgicas y evaluativas.

o Elseguimiento a estudiantes con dificultades académicas.

e Lasreuniones se hardn de acuerdo con el cronograma institucional o cuando la dinamica académica lo requiera, dejando constancia
de los acuerdos y compromisos establecidos.

PRINCIPIO ORIENTADOR:
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El rol del jefe de Area Académica se fundamenta en el liderazgo pedagdgico compartido, no jerarquico, orientado a fortalecer la calidad
educativa, la corresponsabilidad docente y la toma de decisiones académicas fundamentadas, en coherencia con el proyecto educativo y el
enfoque humanista-salesiano de la IEM San Juan Bosco.

FUNCIONES DEL JEFE DE AREA ACADEMICA:

El jefe de Area Académica es el docente designado para liderar, articular y dinamizar el trabajo pedagégico del érea, en coherencia con el PEI,
el plan de estudios y las orientaciones institucionales, y actiia como miembro del Consejo Académico, con voz y voto en las decisiones de
caracter pedagdgico.

1. FUNCIONES DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL AREA:

e (oordinar el disefio, actualizacién y coherencia del plan de drea, en articulacién con el PEI, el plan de estudios institucional y los
referentes del MEN.

e Orientar la formulaciény ajuste de planes de aula, asegurando su alineacidn con los aprendizajes esperados, los criterios de evaluacidon
y el enfoque institucional.

e Promover la unidad pedagdgica del drea, respetando la autonomia docente y favoreciendo acuerdos comunes sobre enfoques,
metodologias y evaluacion.

e Impulsar practicas pedagdgicas pertinentes, inclusivas y contextualizadas, acordes con las caracteristicas de los estudiantes.

2. FUNCIONES EN EVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO:

e Liderar, junto con el equipo del drea, el analisis de los resultados académicos, identificando avances, dificultades y tendencias.
e Promover el uso de la evaluacidn como proceso formativo, coherente con el SIEE institucional.

e Coordinar estrategias de seguimiento, apoyo pedagdgico y recuperacién para estudiantes con dificultades persistentes.
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Aportar insumos pedagdgicos al andlisis de casos de estudiantes reprobados o no promovidos, desde una lectura académica y
formativa.

3. FUNCIONES COMO MIEMBRO DEL CONSEJO ACADEMICO:

Representar al drea en el Consejo Académico, como parte del gobierno escolar, participando activamente en la toma de decisiones
pedagdgicas institucionales.

Presentar al Consejo Académico andlisis, propuestas y recomendaciones construidas con el colectivo docente del drea.
Socializar en el drea las orientaciones, acuerdos y decisiones adoptadas por el Consejo Académico.

Contribuir al seguimiento del plan de mejoramiento académico desde la perspectiva del drea.

(En concordancia con el articulo 145 de la Ley 115 de 1994 y el articulo 24 del Decreto 1860 de 1994).

4. FUNCIONES DE TRABAJO EN EQUIPO Y CULTURA INSTITUCIONAL

Convocar y dinamizar reuniones del drea para la reflexién pedagdgica, la planeacién conjunta y la evaluacidn de practicas.
Fomentar una cultura de anadlisis pedagdgico, basada en evidencias y no solo en el cumplimiento de actividades.
Promover el intercambio de experiencias, estrategias didacticas y buenas practicas entre los docentes del drea.
Apoyar procesos de formacidn interna y actualizacion pedagdgica.

5. FUNCIONES DE ARTICULACION INSTITUCIONAL
Articular el trabajo del drea con proyectos pedagdgicos transversales, procesos de convivencia, inclusion y pastoral educativa.
Colaborar con la coordinacién académica en la planeacidn, seguimiento y evaluacién de los procesos curriculares.

Aportar a la autoevaluacion institucional y a la formulacién de oportunidades de mejora desde el drea.
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e Apoyar el fortalecimiento de la corresponsabilidad entre docentes, estudiantes y familias en los procesos académicos.

Son funciones del Consejo Académico:

e Servir de érgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del Proyecto Educativo Institucional.
e Proponer al consejo directivo el Sistema institucional de evaluacién de los/las estudiantes y sus ajustes o modificaciones.
e Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciéndole modificaciones y ajustes.

e Laorganizacion del Plan de Estudios y orientacion de su ejecucion. Participar activamente en la Evaluacidn Institucional anual.

e Conformarlos Comités de Evaluaciény Promocién y determinar sus funciones. Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre
la evaluacién educativa

e Reunirse por lo menos cada periodo o cuando sea solicitado por el Rector o Profesores, para analizar resultados, sacar estadisticas
de calidad de rendimiento y mortalidad y proponer correctivos mas aconsejables o cuando la ocasién lo amerite. (Decreto 1860 de

1994, art. 24)

RECTORIA

El Rector es el Representante de la Institucion ante las autoridades educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar. (Decreto
1860 de 1994, art. 20)

Elrector es el directivo docente que tienen laresponsabilidad de dirigir, liderary gestionar pedagdgica y administrativamente el funcionamiento

de unestablecimiento educativo. Sulabores de cardcter profesional que, sobrelabase de una formacién y experiencia especifica de reconocida
trayectoria en el sector educativo, se ocupa de los procesos relacionados con la planeacidn, direccién, orientacién, programacion,
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administraciény evaluacidn delas practicas y dindmicas educativas que se Llevan a cabo en lainstitucidn, y de las relaciones interinstitucionales
y de convivencia con el entorno, la familia y la comunidad educativa.

El rector es el superiore inmediato del personal docente, directivo docente y administrativo a su cargo; mantendra relacién directa con los
estudiantes, la familia o acudiente en el marco de sus competencias y los procesos establecidos en el establecimiento educativo por el
Gobierno Escolar.

El superior inmediato del rector o director rural es el gobernador o alcalde de la respectiva Entidad Territorial Certificada, o quien este designe.
(Resolucién MEN 003842 18 MAR 2022)

CRITERIOS DE ELECCION, PERMANENCIA Y CONVOCATORIA DEL RECTOR

NATURALEZA DEL CARGO Y CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Rector de la I.LE.M. San Juan Bosco es la mdaxima autoridad académica, administrativa, pastoral y de representacidon institucional. Su
designaciony ejercicio del cargo se enmarcan en laidentidad catdlica de la institucidn, su pertenencia a la Didcesis de Pasto y su administracion
por la Comunidad Salesiana, asi como en el cumplimiento de la normatividad educativa colombiana y los acuerdos establecidos con la
Secretaria de Educacion Municipal de Pasto, bajo la modalidad de contratacidn para la prestacidn del servicio educativo.

El Rector actuara en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia, la normativa candnica y civil aplicable, y los
lineamientos de la Secretaria de Educacién Municipal de Pasto. Su gestidn estard orientada al fortalecimiento de la calidad educativa, la
formacion integral y el desarrollo del carisma salesiano en la institucidn. El Rector es garante de la articulacion entre la misidn evangelizadora
de la Iglesia, la propuesta educativa salesiana y las politicas publicas del sector educativo.
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CRITERIOS DE ELECCION, NOMBRAMIENTO Y DESIGNACION

AUTORIDAD COMPETENTE PARA EL NOMBRAMIENTO:

El Obispo de la Didcesis de Pasto es la autoridad que hace el nombramiento del Rector, en su calidad de representante del ente
propietario de la institucién ante la secretaria de educacidn Municipal de Pasto.

El Rector serd nombrado a partir de la nominacién presentada por el Superior Provincial de la Comunidad Salesiana de la Provincia San
Luis Beltran de Medellin, en coherencia con los acuerdos eclesiales e institucionales vigentes.

REQUISITOS DEL CANDIDATO:

Ser miembro de la comunidad salesiana o contar con aval expreso de la misma.

Poseer formacion profesional en educacion o dreas afines, con idoneidad académica y pedagdgica.

Acreditar experiencia en gestion educativa, liderazgo institucional y trabajo pastoral.

Evidenciar identidad y compromiso con la espiritualidad salesiana, el Sistema Preventivo y el Proyecto Educativo Institucional.
Demostrar idoneidad ética, moral y testimonio de vida coherente con los principios de la educacion catdlica.

Cumplir con los requisitos exigidos por la normativa educativa nacional para el ejercicio de funciones directivas docentes.

PRINCIPIOS DEL PROCESO DE DESIGNACION:

Fidelidad al carisma salesiano y a la misién de la Iglesia.
Idoneidad profesional, pedagdgica y pastoral.
Coherencia con los lineamientos de la Didcesis de Pasto y la Comunidad Salesiana.

Articulacidn con las exigencias legales y contractuales del Estado colombiano.
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CRITERIOS DE PERMANENCIA EN EL CARGO:

El Rector permanecerd en el cargo mientras conserve la confianza de las autoridades eclesiales y salesianas, y cumpla conlas responsabilidades
propias de su funcidn, bajo los siguientes criterios:

Desempeiio institucional:

o Liderar de manera efectiva la gestion directiva, académica, administrativa, comunitaria y pastoral.
e Garantizar la implementacidn, seguimiento y evaluacidn del PEI, el Plan de Mejoramiento Institucional y los proyectos pedagdgicos.

e Cumplir con las obligaciones derivadas del contrato de prestacién del servicio educativo con la Secretaria de Educaciéon Municipal de
Pasto.

Identidad y mision:
e Promover laidentidad catdlica y la espiritualidad salesiana en todos los procesos institucionales.
e Fomentar un ambiente educativo basado en la pedagogia del Sistema Preventivo: razdn, religién y amor.
e Velar por la formacién integral de los estudiantes, especialmente de los mas vulnerables.
Gestion y liderazgo:
e Administrar de manera transparente y eficiente los recursos institucionales.
e Promover la convivencia, el respeto y la participacion de la comunidad educativa.
e Cumplir con los procesos de evaluacion interna y externa establecidos por las autoridades competentes.

CAUSALES DE RETIRO O CAMBIO:

e Decision del Obispo de la Didcesis de Pasto, en coordinacién con la Comunidad Salesiana.

e Incumplimiento de las funciones o de los compromisos institucionales y contractuales.
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e Pérdida de la confianza por parte de las autoridades eclesiales o salesianas.
e Evaluacién negativa del desempefio o situaciones disciplinarias.

e Renuncia voluntaria o traslado dentro de la comunidad religiosa.

FUNCIONES DEL RECTOR

El rector de la IEM San Juan Bosco, sera designado por la Didcesis de Pasto en cabeza del Sefior Obispo y/o por la Pia Sociedad Salesianay
con reconocimiento por la Secretaria de Educacién Municipal.

Sin perjuicio de las funciones sefialadas en la normatividad vigente, en especial las Leyes 115 de 1994, Ley 715 de 2001y el Decreto 1075 de 2015
Unico Reglamentario del Sector Educativo, el rector cumplird las siguientes funciones especificas:

e Liderar la construccion, modificacidon, actualizacidn, y ejecucién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con la participacion del
gobierno escolar y de los distintos actores de la comunidad educativa, enmarcado en los fines de la educacién y las metas
institucionales.

e Orientary articular el trabajo de los equipos docentes y establecer relaciones de cooperacidn interinstitucionales para el logro de las
metas educativas definidas por el Gobierno Escolar.

e Presidir y convocar el Consejo Directivo y el Consejo Académico de la institucion.

e Representar el establecimiento ante las autoridades educativas, la comunidad escolar y demas entidades gubernamentales y no
gubernamentales.

e Formular, liderar y ejecutar planes anuales de accién y de mejoramiento de la calidad.
e Dirigir la ejecucion de la prestacidn del servicio educativo y propender por su calidad.

e Implementar las disposiciones que expida el Estado, en relacién con la planeacién, organizacion y prestacidon del servicio publico
educativo, de acuerdo con el contexto institucional y las decisiones del Gobierno Escolar.
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Orientar los procesos pedagdgicos de lainstitucidn y el Plan de Estudios con la asistencia del Consejo Académico.

Distribuir las asignaciones académicas y las actividades curriculares complementarias a directivos docentes y docentes, y las funciones
a los administrativos a su cargo, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia, y publicar una vez al semestre en lugares
publicos dentro de la institucidon y comunicar por escrito, a los padres de familia, los docentes a cargo de cada asignatura, los horarios
de asignacion académica y otras actividades, en especial el de atencidén a la familia o acudientes en los diferentes medios de la
institucion.

Proponer los educadores que serdn apoyados teniendo en cuenta criterios de seleccidn objetivos.

Identificar con la participacién del Gobierno Escolar, y de acuerdo con el contexto institucional, las tendencias educativas para
articularlas con los procesos de mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recurso, en los términos que disponga en correspondencia con las orientaciones del
respectivo ente territorial y el Consejo Directivo.

Rendir uninforme al Consejo Directivo del establecimiento educativo, al menos cada seis (6) meses.

Administrar el personal docente, directivo docente y administrativo a su cargo, realizar el control sobre el cumplimiento de las
funciones correspondientes y reportar las novedades, irregularidades y los permisos del personal a la Secretaria de Educacion de la
respectiva entidad territorial certificada, o quien haga sus veces.

Realizar la evaluacién anual del desempefio de los docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo.
Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual de convivencia.

Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa y facilitar la participacién en los
procesos que los afecten.

Suministrar informacién de manera oportuna, de acuerdo con los requerimientos que hagan los departamentos, distritos o municipios
u otras autoridades.

Promover actividades que vinculen al establecimiento con la comunidad educativa en el marco del Proyecto Educativo Institucional
(PED).

Promover procesos de acogida, bienestar y permanencia en el establecimiento educativo, tanto para el ingreso de los estudiantes a
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esta, como para la permanencia en correspondencia a los contextos y situaciones territoriales.

e Presentar a la Secretaria de Educacién respectiva, o a los organismos que hagan sus veces, los cambios significativos en el curriculo
para que ésta verifique el cumplimiento de los requisitos y adopte las medidas a que haya Lugar, en ejercicio de sus competencias.

e Otorgar reconocimientos o aplicar correctivos a los estudiantes de conformidad con el manual de convivencia del establecimiento
educativo, en concordancia con la normatividad vigente.

e Propender por mantener en buenas condiciones la infraestructura y dotacién que permita una adecuada prestacion del servicio.

e Las demas funciones propias de su cargo afines o complementarias con las anteriores que disponga la Ley o le asignen su superior
inmediato.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La IEM San Juan Bosco en su organizacidn institucional contara con el/la personero(a) de los estudiantes, el contralor estudiantil, el consejo
de estudiantes, el consejo de padres/madres de familia, asociacion de padres de familia y los egresados cuya organizacion la determina su
asamblea.

PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES

El/la personero(a) de los estudiantes sera un(a) estudiante(a) que se encuentre cursando el grado once, encargado de promover el ejercicio
de los deberes y derechos de los/las estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el presente Pacto de
Convivencia.

El/lla personero(a) de los/las estudiantes serd elegido(a) dentro de los treinta dias calendario, siguientes al de la iniciacién de clases de un
periodo lectivo anual. Para tal efecto el rector convocara a todos los/las estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de
mayoria simple y mediante voto secreto.

El ejercicio del cargo de personero(a) de los/las estudiantes es incompatible con el de representante de los/las estudiantes ante el Consejo
Directivo. (Decreto 1860 de 1994, Art. 28)
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El/la personero(a) tendra las siguientes funciones:

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los/las estudiantes, para lo cual podra utilizar los medios de comunicacién
interna de la institucidn, pedir la colaboracidn del consejo del estudiantil, organizar foros u otras formas de deliberacion.

e Recibiry evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona
de la comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones de los/las estudiantes(as).

e Presentar ante el rector, las solicitudes de oficio o a peticién de parte que considere necesarias para proteger los derechos de la
poblacién estudiantil y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

e Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo que haga sus veces, las decisiones del rector respecto
a las peticiones presentadas por su intermedio.

e Representar a la institucién de forma digna y responsable en los eventos que se le asignen. (Decreto 1860 de 1994, Art. 28)

CONTRALOR ESTUDIANTIL

La figura del Contralor Estudiantil en las Instituciones Educativas, como un mecanismo de  promocidn y fortalecimiento del control social en
la gestidn educativa y espacio de participacion de los jovenes busca la transparencia y potencia los escenarios de participacion ciudadana para
la vigilancia de los recursos y bienes publicos en la gestién educativa. Segin el ARTICULO 18 de la ley 2195 de 2022, Crea la figura del Contralor
Estudiantil en todas las Instituciones Educativas de Colombia del nivel nacional departamental, municipal y distrital. El Contralor Estudiantil
promovera desde el ambito escolar la cultura de la integridad, la transparencia, y el control social, para que los nifios Y jévenes conciban, se
apropien y fortalezcan su responsabilidad y compromiso en el cuidado de lo publico.

El Contralor Estudiantil serd elegido democraticamente por los estudiantes en la institucion  educativa; podran aspirar a ser contralores
escolares, estudiantes del grado 10°y 11°.

El Contralor Estudiantil debe elegirse el mismo dia de las elecciones de los miembros del consejo directivo y el personero con el fin acentuar
la fiesta de la democracia escolar, articular y darle fuerza a la participacién y representacidn, bajo los principios Eticos que orientaran las
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actuaciones del contralor estudiantil: Los Bienes Publicos son sagrados, La gestidn publica es democratica y participativa, Todos los
ciudadanos y sujetos de control son iguales frente al ejercicio de la funcidn fiscalizadora, Los resultados del ejercicio del control son publicos.

Las actividades del contralor estardn dirigidas a fomentar la participacién ciudadana para asegurar la transparencia, la buena gestidn
publica y el buen uso de los recursos. Para el cumplimiento de estos fines desarrollara las siguientes funciones:

e Divulgar los derechos y obligaciones de los ciudadanos.

e Divulgar los deberes de las autoridades en materia de participacion y control de la gestién publica por parte de la ciudadania.

e Divulgar los mecanismos de participacion y control a disposicidn de los ciudadanos y la manera de utilizarlos.

e Presentar para consideracion de la institucién educativa, propuestas relacionadas con el cuidado de los recursos fisicos y naturales en
el dmbito de la institucidn educativa a la que pertenece.

e Divulgar, promover y fomentar los mecanismos de control y vigilancia social de los recursos publicos existentes en Colombia.

e Propiciar acciones concretas y permanentes, de control social a la gestidn de las instituciones educativas.

e Promover la rendicién de cuentas en las Instituciones educativas.

e Ejercer el control social al plan de alimentacién escolar (PAE)

e (analizar las inquietudes que tenga la comunidad educativa, sobre deficiencias o irregularidades en la ejecucidn del presupuesto o el
manejo de los bienes de las Instituciones Educativas.

e Formular recomendaciones o acciones de mejoramiento al Rector y al Consejo Directivo, sobre el manejo del presupuesto y la
utilizacién de los bienes.

e Poner en conocimiento del organismo de control competente, las denuncias que tengan merito, con el fin de que se apliquen los
procedimientos de investigacion y sancién que resulten procedentes.

e Comunicar ala comunidad educativa, los resultados de la gestidn realizada durante el periodo.

e Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el presupuesto y el plan de compras de la Institucién Educativa.
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CONSEJO DE ESTUDIANTES

El Consejo de Estudiantes es el maximo drgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de los
educandos. Estara integrado por un vocero de cada grado.

El Consejo Directivo y/o Rector deberdn convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras semanas del calendario académico a una
asamblea de representantes de todos los cursos, con el fin de elegir el/la representante de cada grado que hard parte del consejo estudiantil
durante el afio lectivo en curso.

Los/las estudiantes representantes de los cursos del nivel preescolar y de los tres primeros grados de primaria, elegiran un(a) tnico vocero(a)
en la asamblea convocada para tal fin. (Decreto 1860 de 1994, Art. 29)

FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES

Corresponde al Consejo de Estudiantes:
e Darse su propia organizacion interna: presidente, secretario y fiscal.

e Elegir el/larepresentante de los estudiantes ante el Consejo Directivo y asesorarlo(a) en el cumplimiento de su representacién.
e Invitar a sus deliberaciones a aquellos(as) estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil.

e Mantener un didlogo cordial con las directivas y el comité del proyecto Paz y democracia, para presentar y desarrollar propuestas que
busquen el bienestar de los/las estudiantes y demds miembros de la CEP.

ASAMBLEA GENERAL DE PADRES DE FAMILIA

La asamblea general de padres/madres de familia esta conformada por la totalidad de padres/madres de familia del establecimiento educativo
quienes son los responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en relacidon con el proceso educativo de sus hijos. Debe reunirse
obligatoriamente minimo dos veces al afo por convocatoria del rector. (Decreto 1286 de 2005, Art. 4)
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CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

El consejo de padres/madres de familia es un érgano de participacion de los padres/madres de familia de la Institucién destinado a asegurar
su continua participacién en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.

Durante el transcurso del primer mes del afio escolar contado desde la fecha de iniciacidn de las actividades académicas, el rector convocard
a los padres/madres de familia para que elijan el representante de cada curso al consejo de padres/madres de familia. La eleccidn serd libre y
por mayoria simple.

En asamblea de padres/madres de familia representantes de los cursos, se hard la eleccién de los integrantes del consejo de padres/madres
de familia. El cual estard integrado por minimo un
(1) y maximo tres (3) padres/madres de familia por cada uno de los grados que ofrece la Institucién.

Para pertenecer al Consejo de Padres/madres de Familia no se podran establecer cuotas de afiliacién o contribucién econémica de ninguna
especie. Se reunird como minimo tres veces al aflo por convocatoria del rector, o por derecho propio. Las sesiones del consejo de
padres/madres serdn presididas por un padre/madre de familia, elegido por ellos mismos.

e Contribuir con el rector en el andlisis, difusidn y uso de los resultados de las evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas
de Estado.

e Exigir que la Institucidn con todos los/las estudiantes participe en las pruebas de competencias y de Estado realizadas por el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior ICFES.

e Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice la Institucién, orientadas a mejorar las competencias
de los/las estudiantes en las distintas dreas, incluida la ciudadana y la creacién de la cultura de la legalidad.

e Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos planteados.

e Promover actividades de formacién de los padres de familia encaminadas a desarrollar estrategias de acompafiamiento a los/las
estudiantes para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio extraescolares, mejorar la
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autoestima y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifio(a).

Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracién, solidaridad y concertacidn entre todos los estamentos de la comunidad
educativa.

Presentar propuestas de mejoramiento del Pacto de Convivencia en el marco de la Constitucidony la Ley.

Colaborar en las actividades destinadas a la promocidn de la salud fisica y mental del estudiantado, la solucién de las dificultades de
aprendizaje, la deteccidn de problemas de integracidén escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

Presentar las propuestas de modificacién del proyecto educativo institucional que surjan de los padres/madres de familia de
conformidad con lo previsto en los articulos 14, 15 y 16 del Decreto 1860 de 1994.

Elegir los dos representantes de los padres/madres de familia en el consejo directivo
Organizar los comités de trabajo que guarden afinidad con el proyecto educativo institucional y el plan de mejoramiento del

establecimiento educativo, de conformidad con los planes de trabajo que acuerde con el rector. Los comités podran contar con la
participacién de un directivo o docente de la Institucién designado por el rector para tal fin. (Decreto 1286 de 2005, art. 7)

COMITE DE ALIMENTACION ESCOLAR (CAE)

El Comité de Alimentacién Escolar (CAE), previsto en la normatividad vigente es uno de los espacios establecidos por la UApA para

fomentar la participacion ciudadana el sentido de pertenencia y el control social durante la planeacién y ejecucidn del Programa

de Alimentacidn Escolar, que contribuye a optimizar su operatividad en procura de mejorar la atencidon de los nifios, nifias,

adolescentes y jovenes. Este ente debe ser conformado por la Institucién Educativa.

Integrantes del Comité: El Comité contard con los siguientes participantes con voz y voto:

Tres (3) padres de familia de la I.E.M. SAN JUAN BOSCO, todos ellos seleccionados por los padres de familia.
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e Un (1) representante del personal manipulador de alimentos que sea preferiblemente padre de familia o acudiente de la Institucién
Educativa.

e Un (1) representante de los docentes, seleccionado por los docentes de LA I.E.M. SAN JUAN BOSCO.

e El contralor estudiantil.

e El Personero estudiantil.

e Dos (2) nifias, nifos, adolescentes o jévenes beneficiarios del Programa que cursen entre sexto y décimo grado y sean representantes
de curso o grado. Estos seran escogidos en reunién del Consejo de Estudiantes.

La I.E.M. SAN JUAN BOSCO genera las condiciones para esta oportuna designacién en el primer bimestre del afo académico. Un (1)
representante de los padres preside el CAE de manera permanente. Serd escogido por los padres que conforman el mismo, desde |la primera
reunion que se haga al principio del calendario escolar. Otro padre serd designado como Secretario del CAE.

PROCEDIMIENTO PARA LA CONFORMACION DEL COMITE:

e ElRectordelal.E.M. SAN JUAN BOSCO, donde opera el PAE, durante el primer bimestre del calendario académico convoca la eleccidn
de los representantes de los padres, los docentes y los estudiantes, quienes asumiran la voceria del respectivo grupo.

e En la primera reunidn de Padres de Familia se deberan designar los padres o acudientes interesados en conformar el Comité de
Alimentacién Escolar.

e ElRector dentro de las dos primeras semanas del calendario escolar convoca a una reunién con el objeto de cumplir con la eleccién de
los docentes que hardn parte del Comité de Alimentacidn Escolar.

e ElRector solicita al operador la designacién de una (1) persona del grupo de manipuladoras de alimentos para este comité, que debe
ser padre o madre de familia de la I.LE.M. SAN JUAN BOSCO. En caso de que la instituciédn no cuente con personal de manipuladoras de
alimentos se tendra- lo previsto en las instrucciones dadas por la UApA, a través de herramientas complementarias.

e El Rector convocar la conformacion del consejo estudiantil, donde participen nifios, nifias, adolescentes y jévenes beneficiarios del
PAE que sean representantes de curso o grado de secundaria. De ellos se elige por votacién a dos (2) representantes.

Funcionamiento del CAE: El Comité tendra minimo una (1) reunién cada dos (2) meses, pudiéndose convocar a reuniones extraordinarias segin
la situacion lo requiera. De la reunidn se elabora un acta en la que se especifiquen los temas tratados y los compromisos y recomendaciones
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resultantes, la cual se debe reportar a la SEM-PASTO. La toma de decisiones se debe buscar al mdximo por consenso, si no es posible se
aprobara por mayoria simple. Todos los integrantes tienen voz y voto, excepto el Rector; los invitados al Comité y los profesionales del equipo
técnico de la SEM-PASTO sdlo tienen voz para la toma de decisiones.

Vigencia de los comités: Los representantes de los padres que conforman el CAE serdn elegidos cada afio y podran ser relegidos por un afio
mas, en todo caso los miembros del CAE siguen activos en cambio de vigencia hasta que sean determinados sus nuevos representantes en

cada caso.

Funciones del CAE:

Hacer seguimiento para el adecuado funcionamiento del Programa de Alimentacién Escolar en la institucién educativa, al cual le
realizaran permanente acompafiamiento.

Proponer al Rector acciones de mejora interna, asi como presentar propuestas para que sean transmitidas al operador o a la Entidad
Territorial que permitan el mejoramiento de la operatividad del PAE en la institucidon educativa y socializarlas en espacios con la
comunidad educativa, minimo dos (2) veces durante el calendario académico.

Determinar ajustes en las focalizaciones individuales partiendo de la asignacion de cupos dada al establecimiento educativo en la
focalizacion general realizada por la SEM-PASTO.

Hacer seguimiento a los planes de mejora establecidos por la SEM-PASTO, con el fin de garantizar la adecuada prestacion del servicio
de alimentacién escolar.

Socializar los resultados de la gestidon hecha por el CAE a la comunidad educativa, a través de las Mesas Publicas que convoque la
Entidad Territorial, de acuerdo con el procedimiento establecido por esta.

Reportar de manera inmediata a la Entidad contratante y al operador cualquier preocupacidon o irregularidad en la prestacion del
servicio de alimentacidn escolar, a través de los medios y sistemas dispuestos para tal fin.

Enviar a la Entidad Territorial informe bimestral consolidado de vigilancia, el cual deber- ser remitido de manera escrita, maximo a los
siete (7) dias habiles siguientes a la finalizacién de cada bimestre, accién que debe estar articulada con la Asociacién de Padres de
Familia, incluyendo evidencias de incumplimientos, de ser detectados, y planteando las acciones de mejora que sean requeridas al
operador con respecto a la ejecucion del PAE; en caso de ser advertidas irregularidades en la respectiva ejecucién, estas deberan
constatarse en dicho informe, el cual debe contener como minimo la descripcidn de las circunstancias de modo, tiempo y lugar que
configuren la situacién o tipifiquen algun tipo de conducta, observacién o presunta irregularidad en la implementacién del Programa
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y las fuentes de informacién o mecanismos de verificacién empleados para constatarla. En caso de no recibir informe bimestral dentro
de los plazos establecidos, la SEM-PASTO asumirad que no se presentaron incumplimientos o novedades que requirieran acciones de
mejora por parte del operador. La SEM-PASTO, dentro de los quince (15) dias hébiles siguientes, debe dar respuesta a las observaciones
informadas con ocasién a los informes de vigilancia comunitaria y control social del PAE presentados, guardando copia de dichos
informes en el respectivo expediente que para el efecto asigne la entidad territorial.

e Participar de las capacitaciones a las que se le convoque referentes a la operacién del PAE, que incluye las jornadas de induccién o
reinduccién a los CAE, las que debera realizar la Entidad territorial al inicio y durante la operacidn del PAE.

e Gestionar con los padres de familia la conveniencia de ayudar en el proceso de vigilancia y comunicar al CAE.

e Establecer los criterios a implementar para evitar pérdida de alimentos y consumo de excedentes por los estudiantes con mayor
necesidad. Cuando existe un excedente permanente de raciones asignadas, debe ser informado por el establecimiento educativo para
ajustar el nimero de complementos asignados. De la misma manera, la SEM-PASTO con su equipo técnico al encontrar un ndmero de
beneficiarios reportados inferior al niimero de complementos asignados, debe hacer el ajuste y reportar al establecimiento educativo
para conocimiento del Rector y el CAE.

El Comité de Inclusidn es un equipo responsable de promover la igualdad y garantizar una educacién inclusiva y de calidad para todos los
estudiantes, sin discriminacidon. Atiende las necesidades de estudiantes con discapacidad, talentos excepcionales o dificultades de
aprendizaje, asegurando apoyos y ajustes razonables mediante practicas y politicas que eliminen barreras en el entorno educativo.

Objetivos del Comité de inclusidn:

e Fomentar la pedagogia de la acogida.

e Fomentar un ambiente inclusivo, respetuoso y diverso para toda la comunidad educativa.

e Promover laigualdad de oportunidades y el acceso a la educacién para todos los estudiantes, sin discriminacion.

e Atender, mediar y resolver casos de discriminacidn, exclusién o barreras en el proceso educativo.

e Elaborar, revisar y actualizar politicas y practicas inclusivas que favorezcan la participacidn y el bienestar de todos los estudiantes.
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Integrantes del Comité de inclusién: El Comité de Inclusién estara conformado por los siguientes miembros:

e Rectorde lainstitucion.

e (Coordinador(a) Académico(a).

e 2 Representante de docentes.

e 2 Representante de los padres de familia.

e Docente orientador(a).

e Representante de los estudiantes.

e Gestor(a) de Inclusidn, quien actiia como orientador(a) del comité.

En caso de inoperancia por parte de alguno de sus miembros, se procederd a convocar nuevas elecciones para su reemplazo.
FUNCIONES DEL COMITE DE INCLUSION: El Comité de Inclusién tendra las siguientes funciones:

e Reunirse periddicamente para el tratamiento y seguimiento de casos relacionados con inclusién educativa.

e Suscribir las actas detalladas de cada reunidn, a cargo de un coordinador, monitor o secretario designado.

e (itar a docentes y padres de familia cuando se requiera tratar casos especificos de estudiantes.

e Analizary estudiar casos individuales de estudiantes que requieran atencion especializada o medidas de inclusidn.

e Emitir conceptos para la promocién de estudiantes al grado siguiente, con el respaldo del Consejo Académico, en situaciones que asf
lo ameriten.

e Determinar, con apoyo del Consejo Académico, la permanencia de los estudiantes dentro de la institucidon educativa, considerando su
diagndstico, condiciones de convivencia y nivel de escolarizacién alcanzado.

e Resolver conflictos relacionados con la diversidad funcional que involucren a docentes o estudiantes.

e Invitar a profesionales especializados en educacidn inclusiva para aclarar dudas o brindar orientacién en casos complejos.

e Invitar a expertos cuando se requiera asesoria especializada.

e Organizar campanfas de sensibilizacién sobre la diversidad y la inclusion.

e Evaluar periddicamente el funcionamiento del Comité de Inclusidn, identificando fortalezas y debilidades.
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Compromiso Institucional con la Inclusidn y la Diversidad: La Institucidon Educativa Municipal San Juan Bosco reafirma su compromiso con la
inclusién como principio fundamental de su quehacer pedagdgico y convivencial. Se reconoce y valora la diversidad como una riqueza,
promoviendo ambientes escolares seguros, respetuosos y participativos, en los que todos los estudiantes tengan la oportunidad de
desarrollarse plenamente, sin barreras ni exclusién.

GESTION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION INSTITUCIONAL

GESTION INSTITUCIONAL

Corresponde al desarrollo de los procesos organizativos, académicos, convivenciales y pastorales que dan vida al PEl y garantizan el
cumplimiento de la misién educativa. La gestion institucional debe estar alineada con la legislaciéon educativa colombiana, el Plan Decenal de
Educacidn 2026-2035 y las directrices de la Secretaria de Educacién Municipal, PIEMSA, el proyecto educativo Inspectorial. El compromiso, la
transparencia y la mejora continua son pilares de una gestion educativa efectiva y transformadora. Todas las acciones deben estar
documentadas y sustentadas para garantizar la trazabilidad y confiabilidad del proceso.

e Aplicar el PEl como documento orientador de toda accidn institucional.

e Desarrollar el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) como guia de los procesos de calidad.

e Coordinar acciones entre directivos, coordinadores, docentes y administrativos mediante reuniones periddicas y comités funcionales.
e Garantizar el uso responsable de los recursos fisicos, humanos y financieros.

e Asegurar la integracion tecnoldgica mediante plataformas institucionales.

SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

Es el proceso mediante el cual se revisan y valoran las acciones planificadas, identificando avances, dificultades y oportunidades de mejora.
e Utilizar herramientas como cronogramas, actas, plataformas institucionales (PowerApps, SIMAT, SIMPADE, SIE, entre otras) y
evidencias documentales.
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e Realizar seguimiento mensual al cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA).

e Establecer momentos de seguimiento académico (informes parciales y finales por momentos formativos).

e Monitorear acciones del Comité de Convivencia, Comité de Calidad y Consejos Directivo y Académico.

CONTROL INSTITUCIONAL

Hace referencia a los mecanismos de verificacidn, regulacién y correccién de las acciones institucionales, para que se ajusten a las metas
trazadas.

e Aplicar controles administrativos (asistencia, puntualidad, cumplimiento de funciones).

e Supervisar el uso de recursos y la ejecucion presupuestal segun la ley.

e Implementar protocolos de seguridad, convivencia y bioseguridad institucional.

e Fortalecer el rol de control social de los padres de familia y el gobierno escolar.

e Consolidar informes de control interno y rendicién de cuentas con base en indicadores de gestion.

EVALUACION INSTITUCIONAL

Proceso reflexivo y participativo que permite valorar el impacto de las acciones institucionales en funcién del PEl y el PMI.
e Aplicar instrumentos de evaluacién institucional al finalizar cada semestre (encuestas, matrices FODA, autoevaluaciones).
e Evaluar el desempefo docente y administrativo conforme a los criterios institucionales y normativa nacional.
e Analizar resultados de pruebas internas y externas (SABER, pruebas institucionales, evaluaciones por competencias).
e Socializar resultados de la evaluacidn institucional con toda la comunidad educativa y definir planes de mejora.
e Presentar informe de evaluacidn institucional en la rendicidn de cuentas al finalizar el afo.

e Evaluacién de la ensefanza (practica docente): Se enfoca en analizar y valorar la efectividad de las estrategias pedagdgicas, los

métodos de ensefianza, los recursos utilizados y la gestidon del aula por parte del docente. Su objetivo es mejorar la calidad de la
instruccion.
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e Evaluacion del curriculo: Examina la pertinencia, relevancia, coherencia y actualizacién de los planes de estudio, los contenidos, las
metodologias y los criterios de evaluacion propuestos. Busca asegurar que el curriculo responda a las necesidades de los estudiantes
y del contexto.

e Evaluacién de programas y proyectos educativos: Analiza la implementacion, el desarrollo y los resultados de iniciativas educativas
especificas, como programas de refuerzo, proyectos de innovacidn o estrategias de inclusién. Su fin es determinar su impacto y
sostenibilidad.

e Evaluacién institucional: Valora el funcionamiento general de una institucién educativa en términos de su gestidn, organizacion,
recursos, clima escolar, procesos pedagdgicos y resultados académicos. Busca identificar fortalezas y dreas de mejora a nivel
organizacional.

e Evaluacidn del sistema educativo: Se realiza para obtener informacidn sobre el estado general de la educacidn, identificar tendencias,
comparar resultados entre diferentes grupos o regiones y orientar la toma de decisiones politicas y la asignacién de recursos.

PLAN DE MEJORAMIENTO 2026

A continuacidn, priorizamos las necesidades mds urgentes y significativas qué resolver para hacer el cruce de variables pertinentes y construir
de esa manera las acciones de mejora.

Asi pues, a continuacion, se dan a conocer los graficos de la Evaluacién Institucional a partir de la Guia 34, donde se evidencian los puntos
donde se requieren mejoras en las cuatro gestiones para el afio 2025.

GESTION OBJETIVO META 2026 ACTIVIDADES | INDICADORES | RESPONSABLES | RECURSOS | CRONOGRAMA
ESTRATEGICO

DIRECTIVA Consolidarenla | ANO 1: e Socializar | Porcentaje de | Rectory lideres $200.000 19-01-2026
IEM San Juan CONSTRUCCION contoda | equipos de cada gestidn
Bosco una Y la participativos
cultura SENSIBILIZACIO comunida | de 19-12-2026
institucional de | N (2026) d seguimientoy
seguimientoy Conformary autoevaluacid

178




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 179 de 323

autoevaluacion
participativa,
analiticay
basada en
evidencias,
liderada por el
rectory
sostenida por
equipos
conformados
por docentes,
estudiantes 'y
familias, que
permita
interpretar
sistematicamen
te los
resultados
institucionales
y utilizarlos de
manera
efectiva enla
planeacidn, la
tomade
decisiones y el
mejoramiento
continuo.

poner en
funcionamiento
equipos
participativos de
seguimientoy
autoevaluacién, y
generar
condiciones
institucionales
para pasar de un
ejercicio
descriptivo a uno
reflexivo inicial.

educativa
el sentido
formativo
dela
autoevalu
acion
institucion
alsegunla
Guia 34.
Conforma
r
oficialmen
telos
equipos
participati
vos de
seguimien
toy
autoevalu
acion,
definiend
orolesy
responsab
ilidades.
Capacitar
alos
equipos
en lectura
basica de
indicadore
Sy
resultados
académic

n
formalmente
conformados
yen
funcionamien
to.

Porcentaje de
espacios
institucionales
realizados
parala
formaciény
sensibilizacién
en
autoevaluacié
n analitica.

179




AN
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL m

CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 180 de 323

osy
evidencias
institucion
ales.

e Revisar
criticamen
tela
ultima
autoevalu
acion
institucion
al,
identifican
do
elementos
declarativ
osy
vacios de
analisis.

e Elaborar
un primer
informe
de
autoevalu
acion con
énfasis en
interpreta
cién inicial
de
resultados

y

180




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 181 de 323

frehtucion Educotva Muricioal
San Juan Bosco

LN LE DO BB - IS

priorizacid

nde

aspectos

clave.
Actualizar el Diciembre 2026 Definicion | ¢ Plan de $200.000
disefio se contard con y estudios
pedagdgico del | una gestion aprobacié implemen
plan de académica 0 en tado en
estudios implementada en ’ . evaluacid
mediante la evaluacion Consejo n
implementacié | formativa, con Académic formativa
n sistematica una ruta de 0,deuna conuna
de evaluacion andlisis de ruta ruta de
formativa, resultados comun de andlisis de
seguimiento a acade.mlcos que seguimien result’ad.os
resultados permita a los académic
académicos, docentes, iniciar toalos 0s
con la lectura resultados aprobado
participacién pedagdgica de académic por el
activadela los aprendizajes os (qué se consejo
comunidad y reconocimiento analiza, académic
educativa para | de brechas entre cuando, o
lograr una lo planeado, lo i e Porcentaj
educacion evaluadoy lo co.n que. edelas
inclusiva, aprendido evidencias areas
intercultural e mejorando el )- ajustadas
innovadora que | desempefio . en
mejore los académico de los Revision compone
resultados estudiantes inicial del ntes del
académicosy la plan de plan de
pertinencia estudios y estudios:

curricular en un

181




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO: GDMoo02 V: 01.01.17 Pagina 182 de 323

rattucon Educatng Muricioad

SALESANCE DE DON DOA0 - A0

0

80% al finalizar

el ano 2028

del
sistema
de
evaluacid
n para
identificar
puntos de
desconexi
6n conlos
aprendizaj
es
observad
0s.

Jornadas
de trabajo
por areas
para
analizar
resultados
académic
os del afio
anterior
(promocié
n,
reprobaci
on,

propdsito
S,
secuencia
S, Y
criterios
de
evaluacié
n a partir
del
analisis de
resultados
académic
os

182




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO: GDMoo02 V: 01.01.17 Pagina 183 de 323 Irattucion Edx cée{{; Municioct
San Juan Bosco

SALESANCE DE DON DOA0 - A0

desempefi
0s).

e Socializaci
6n del
enfoque
de
seguimien
to
académic
ocon
represent
antes de
estudiant
esy
padres.

e Acompafi
amiento
de
coordinaci
on
académic
apara
orientar la
lectura
pedagdgic
ade
resultados

183



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 184 de 323

(no solo
estadistic
a).
ADMINISTR | Garantizar Intervenir el Inspeccid Administrador, $5.650.000
ATIVA condiciones sistema de n técnica consejo
Optimas de desagtie del 4° estructura Directivo,
seguridad, piso [ del ecénomo
funcionalidad y sistema Didcesis de Pasto
accesibilidad Reducir de
mediante la afectaciones desagiie % de canales
intervencion académicas por Evaluacié | reparados o
técnica del filtraciones ntécnica | reemplazados
sistema de de
desaglieyla Implementar viabilidad | N°de reportes
construccion o | plan de para de suspension
adecuacion de | mantenimiento unidad por lluvias
una unidad preventivo sanitaria
sanitaria accesible | %Zde
accesible, (estudio cumplimiento
integrando de de criterios de
estas acciones espacios, | accesibilidad
en un sistema cargas,
institucional de redes) Plan
mantenimiento Levantami | aprobadoy
preventivo ento de ejecutado.
documentadoy presupues
evaluable. to
preliminar
Consolidar el Priorizacid
Archivo nen
Académico

184




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 185 de 323

institucional Consejo
mediante la Directivo
organizacion e Inclusién
técnica, en
normativa y presupues
funcional  del to
Archivo Central institucion
e Histdrico en al
un espacio e Disefio del
unificado, Plan de
garantizando Intervenci
trazabilidad én
documental, Técnica
cumplimiento (cronogra
normativo y ma de
soporte obra)
efectivo para la e Socializaci
gestic’m dn a
académica y comunida
administrativa. d
educativa
DELA Consolidar la Incrementar en Disefar e Registroy Orientador $400.000
COMUNIDA | Escuelade almenos20%la | implementar | controlde Escolar
D Padres dela asistencia un registro asistencia Coordinador de
Institucion promedio delos | sistematico de Convivencia
Educativa padres de familia | asistencia Porcentaje de | Consejo de
Municipal San alas actividades | (listados integrantes Padres
Juan Bosco de Escuela para fisicos o dela
como un Padres y contar digitales). comunidad
dispositivo con un sistema educativa que
institucional de | de seguimiento Aplicar una participan en
formacion, estructurado de | encuesta las sesiones
corresponsabili | participacidn. diagndstica de trabajo

185




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO: GDM002 V: 01.01.17 Pagina 186 de 323

dad y analisis
comunitario,
articulado a los
procesos
académicos,
convivenciales
y pastorales,
que permita la
participacion
activay
organizada de
docentes,
estudiantes y
familias en el
seguimiento y
la
autoevaluacion
institucional,
generando
evidencias
utiles para la
toma de
decisiones
pedagdgicasy
el
mejoramiento
continuo de la
formacion
integral de los
estudiantes.

sobre
expectativas,
horarios y
tematicas de
interés de las
familias al
finalizar cada
ano.

Ajustar la
programacion
de talleres
segun
disponibilidad
real de los
padres
(horarios
flexibles).

Socializar el
programa
anual de
Escuela para
Padres
mediante
circulares,
reunionesy
medios
digitales.

Realizar al
menos 3
talleres

para apoyar
las diferentes
actividades

186




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 187 de 323

S

=an

SALEQANCE D DON BOS00 - M0

anuales con
enfoque
practicoy
contextualiza
do.

PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo Institucional es el instrumento de planificacion estratégica que orienta la gestién educativa de la I.E.M. San Juan Bosco a
mediano y largo plazo (2023-2025). Articula los principios del PEI, el contexto local, los propdsitos educativos salesianos y los planes

territoriales y nacionales como el Plan Decenal de Educacién 2026-2035.

ESTRUCTURA BASICA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ACTUALIZADO
e Analisis de intereses de la CEP
e Evaluacidn de resultados académicos, convivenciales, pastorales y administrativos
e Analisis del contexto socioeducativo de la comunidad

MISION, VISION Y PRINCIPIOS ORIENTADORES
e Reafirmar la identidad salesiana y la formacién integral como eje del proceso educativo
e Vincular las proyecciones institucionales al contexto local y regional

LINEAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO
o Gestidn pedagdgica: calidad educativa, formacidn docente, evaluacidn por competencias
e Gestion administrativa y financiera: uso eficaz de recursos, infraestructura, TIC
e Gestidn comunitaria: participacién, gobierno escolar, relaciones con las familias
e Gestidn pastoral y convivencial: acompafiamiento, formacidn en valores, espiritualidad salesiana
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e Gestion ambiental y proyeccidn social: sostenibilidad, cultura ciudadana, vinculacién con el entorno

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS
e Definir objetivos medibles y metas alcanzables por cada linea estratégica
o Alinear los objetivos con los indicadores del Sistema de Evaluacién Institucional y del indice Sintético de Calidad Educativa

PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
e Actividades, responsables, recursos, plazos e indicadores
e Vinculacién con el Plan Operativo Anual (POA)

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA
e Informes semestrales de avance
e Evaluacién participativa (docentes, estudiantes, familias, egresados)
e Ajustes periddicos segliin contexto y resultados

PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

e Calidad educativa con enfoque humano y cristiano: que promueve el desarrollo integral de cada estudiante.

e Carisma salesiano: inspirado en el sistema preventivo de Don Bosco, centrado en la razdn, la religién y el amor.
¢ Inclusién y equidad: atencién a la diversidad y a las trayectorias educativas diferenciadas.

e Participacion democratica: compromiso de todos los estamentos en el disefio, ejecucidn y evaluacidn del PDI.
e Transparencia y rendicion de cuentas: practicas claras, verificables y comunicadas a la comunidad educativa.

PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual (POA) es el instrumento de planificacidn y gestién que organiza de manera concreta y sistematica las acciones,
recursos y responsables para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco de Pasto. Este plan traduce las metas estratégicas en actividades
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especificas a desarrollarse durante el afo lectivo, orientando la labor de cada drea y estamento institucional (direccién, coordinacién,

docentes, administrativos y comités) hacia la mejora continua de la calidad educativa, la convivencia, la gestién pastoral, administrativa y
comunitaria.

FINALIDAD DEL POA
e Garantizar la coherencia entre la planeacidn estratégica y la accién concreta.

e Coordinary calendarizar las actividades formativas, pedagdgicas, pastorales, administrativas y de seguimiento.
e Facilitar el seguimiento, control y evaluacidn de los procesos institucionales.
e Promover la responsabilidad compartida y la rendicién de cuentas.

COMPONENTES CLAVE DEL POA

Objetivos especificos (alineados con el PEl y el PDI)

Actividades concretas con fechas, responsables y recursos definidos
Indicadores de gestidon y mecanismos de seguimiento

—_

Cronograma anual por momentos formativos o periodos académicos
Evidencias de cumplimiento y evaluacién de resultados

Vs W

El POA es una herramienta viva, debe ser revisado periddicamente, ajustado segun las realidades del entorno educativo y social, y construido
participativamente por todos los actores que hacen parte de la comunidad educativa.

DOCUMENTACION, INFORMACION Y COMUNICACIONES
CARACTERISTICAS GENERALES

Las estrategias y procesos de documentacidn, informacién y comunicaciones en la IEM San Juan Bosco deben responder a los siguientes
criterios:
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ORGANIZACION Y SISTEMATICIDAD
e Todo documento debe estar debidamente clasificado, fechado y archivado (fisico o digital), facilitando su identificacién, ubicacién,
consultay trazabilidad.
e Seestableceranformatos institucionales estandarizados para oficios, actas, circulares, comunicados y demas instrumentos de gestion.

TRANSPARENCIAY LEGALIDAD
e Ladocumentacién institucional debe cumplir con la normativa vigente (Ley General de Educacidn, Ley de Transparencia, Decreto 1075
de 2015, La Ley 1581 de 2012, de Proteccion de Datos Personales en Colombia).
e Lainformacidn oficial debe ser veraz, clara y sustentada, protegiendo los derechos de la comunidad educativa.

OPORTUNIDAD Y ACCESIBILIDAD
e Lainformacién debe llegar de forma oportuna a sus destinatarios (docentes, padres de familia o acudientes, estudiantes, autoridades).
e Deben utilizarse canales diversos y eficaces, asegurando que los mensajes sean comprensibles y accesibles.
e Se busca optimizar el acceso a la informacidn mediante almacenamiento en la nube y formatos digitales asegurando la disponibilidad
en tiempo real para los usuarios autorizados.

SEGURIDAD Y CONFIDENCIALIDAD
e Se garantiza la proteccidn de datos personales y la reserva de documentos sensibles conforme a la Ley 1581 de 2012 y demas
normativas sobre habeas data.
e Las plataformas tecnoldgicas utilizadas cuentan con niveles de seguridad y autenticacidn gestionados por el administrador de
sistemas, para proteger la integridad de la informacion institucional.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

e Toda comunicacidn debe reflejar el lenguaje, simbolos y valores propios de la espiritualidad salesiana y la identidad de la IEM San Juan
Bosco.

e Toda comunicacidn institucional debe contar con aval de coordinacion o rectoria segun el caso.

e Lasrespuestas a solicitudes, derechos de peticién y observaciones deben darse dentro de los términos legales establecidos (maximo
15 dias habiles).

e Elmanejo responsable de la informacién es deber de todo el personal que integra la institucion.
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PROCESOS CLAVES

GESTION DOCUMENTAL

Registro y radicacién de comunicaciones entrantes y salientes (fisicas y electrdnicas).

Archivo organizado de actas, planes, informes, evidencias y expedientes académicos y administrativos.

Clasificacidn por dependencia y tipologia: académica, administrativa, pastoral, financiera, de convivencia.

Uso de herramientas digitales como correo institucional, PowerApps y sistemas de archivo compartido administrados por Secretaria
Académica y Sistemas.

FLUJO DE INFORMACION INTERNA

Difusidn de circulares, memorandos y comunicados por parte de rectoria, coordinaciones y comités a través de correo institucional,
carteleras, grupos oficiales de WhatsApp o reuniones formales.

Retroalimentacion de docentes, estudiantes y padres de familia mediante formatos de seguimiento, encuestas, reuniones y comités.
Consolidacion de informacién periddica: informes académicos, seguimientos convivenciales, reportes de asistencia, resultados de
pruebas.

COMUNICACION EXTERNA

Relacién con la Secretaria de Educacidon Municipal, Didcesis de Pasto, Inspectoria de Medellin, entidades aliadas, medios de
comunicaciéon y comunidad en general.

Redaccidn y envio de oficios, informes institucionales, reportes, solicitudes y rendiciones de cuentas.

Manejo de redes sociales institucionales bajo criterios éticos y comunicacionales definidos por la rectoria.

CANALES INSTITUCIONALES DE COMUNICACION

Correo electrénico institucional: Para comunicaciones formales y tramites internos/externos bajo el dominio de @salesianos.edu.co.
Plataformas educativas (PowerApps, Microsoft Teams, OneDrive y Microsoft Forms): Para seguimiento académico y administrativo.
Redes sociales oficiales de Facebook y pagina web https://www.sanjuanboscopasto.edu.co/: Para comunicacién comunitaria, eventos
y celebraciones.

Aplicaciones de mensajeria en grupos de WhatsApp
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Carteleras y espacio de los “buenos dias” escolar: Informacidn visible y oportuna para estudiantes y visitantes.
Reuniones presenciales y virtuales: Consejo académico, directivos, docentes, padres y estudiantes.

Reglamento Comunidady

grupos SALESIANOS COM

D
Usamos esta comunidad y grupo Inspectorial o local solo para les temas
correspondientes.

* RespetoRespetamos los horonos laborales y lo desconexion digital

« Brevedad: Mensayes claros. drectos y concisos.

* Complementariedad: La nformacion ralevonte siempre se replica en el
canal formal correspondiente (Correo electronica)

« Voluntariedad y consentimiento:Tu presencia en este grupo s voluntona
Si no deseas permanecer en él tenes lo ibertad de cbandonario

« Cuidado de la informaciénNo compartimos numeros ni infarmocion
perscnal de otras persenas: dentro o fuera del gnupo. sin su autcrizocion

* Pertinencia: Compartimos unicomente informacion relocionada con los
obyetivos y octividades de esta comunidod o grupo Evitamos mensajes
ajenos of proposito institucional cadenas. publicidad. contenido politico,
redgioso no institucional o conversociones personales extensas.

« Confirmacion y seguimiento: Cuande un Mersaie regquera occion
respuesta a asistencia, procuramos confirmar su lectura o gestidn para
facivtar ko coordinacion y evitar duplicidad en la comunicocion

En esta comunidad /grupo hoblomos de forma cercana respetuosa y clora:
evitamos oudios largos y cadenas extensas. y priorizamos mensajes breves
y puntuales, ya que esto mantiene el canal 4gil y funcional,
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DOCUMENTOS Y REGISTROS

CARACTERISTICAS DE LOS DOCUMENTOS Y REGISTROS

Los documentos y registros son instrumentos clave para la gestién educativa, la trazabilidad institucional y la garantia de derechos y deberes
de los miembros de la comunidad educativa. Las principales caracteristicas que deben cumplir son:

1. Autenticidad: Todo documento debe ser verificable en su origen (firmado, sellado o avalado por la instancia correspondiente).

2. Integridad: Debe estar completo y sin alteraciones, desde su emisién hasta su archivo definitivo.

3. Actualizacién: Los documentos y registros deben estar vigentes y actualizados conforme a los cambios normativos, institucionales o
administrativos.

4. Accesibilidad controlada: Deben estar disponibles para su consulta autorizada, en formatos fisicos o digitales, pero garantizando la
confidencialidad cuando sea necesario.

5. Organizacién sistematica: La gestion documental debe seguir un sistema de clasificacidn, archivo y conservacion que facilite su bdsqueda y
control, conforme a la Tabla de Retencién Documental (TDR) y directrices del Archivo General de la Institucion.

6. Soporte legal y administrativo: Los documentos deben responder a una funcidn especifica dentro del proceso académico, administrativo,
convivencial o pastoral.

CLASIFICACION DE DOCUMENTOS Y REGISTROS

ACADEMICOS
e (Caracterizacion
e Manual de disefio para la prestacion del servicio Proyectos de dreay aula
e Proyectos pedagdgicos
e Modelo pedagédgico
e Plan de estudios
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Plan de ayuda para estudiantes

Proceso de matricula

Reglamentos de dreas especializadas

Procedimiento para la utilizacidn de aulas especializadas
Listados de estudiantes

Planeador docente

Asistencia y seguimiento académico

valoracién y acompafiamiento de procesos formativos del estudiante
Evaluaciones, informes por momentos formativos

Resultados de pruebas internas y externas

Actas del Consejo Académico y Comisiones de Evaluacidn y Promocidn
Certificados Actas de Grado y diplomas expedidos

Registros de matricula

ADMINISTRATIVOS

Manual de funciones

Actas de reuniones (Consejo Directivo, Comité de calidad, etc.)
Presupuesto, compras y ejecucién financiera

Inventarios y solicitudes de mantenimiento

CONVIVENCIALES Y PASTORALES

Informes disciplinarios y planes de mejora

Registros de acompafiamiento a procesos formativos de los estudiantes
Actividades de pastoral y celebraciones religiosas

Registros de acciones de gestion de inclusion y orientacidn escolar

LEGALES E INSTITUCIONALES

PEI, PDI, PMI y POA

San Juan Bosco

SALEQANCE D DON BOS00 - M0
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e Manual de convivencia, SIEE y protocolos institucionales

e Resoluciones rectoralesy circulares internas

e Correspondencia oficial entrante y saliente

e (Contratos, actas y convenios

PROCESOS PARA EL MANEJO DE DOCUMENTOS Y REGISTROS

PRODUCCION
e Elaboracién de documentos oficiales siguiendo formatos institucionales.
e Validacién por la instancia correspondiente (docente, coordinacidn, rectoria).

RECEPCION Y RADICACION
e Registro de documentos recibidos o enviados mediante sistema de radicacion fisica o digital.
e Asignacion de la dependencia emisora, receptora y de la conservacién del documento.

ORGANIZACION Y ARCHIVO
o C(lasificacion en carpetas fisicas o digitales con criterios de fecha, dependencia y tipo documental.
e Seguimiento de la Tabla de Retencién Documental (TDR) para tiempos de conservacién.

CONSULTA Y USO
e Acceso por personal autorizado previa solicitud.
e Control de préstamos de documentos fisicos o copias certificadas.

CONSERVACION Y PROTECCION
e Asegurar condiciones fisicas adecuadas (ambiente seco, ventilado, sin riesgo de deterioro).
e Respaldarinformacién sensible en sistemas digitales con claves de seguridad.

DEPURACION Y DISPOSICION FINAL
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e Aplicacién de la TRD para la eliminacidn, digitalizacién o envio al archivo central o histdrico.
e Levantamiento de acta de disposicién documental cuando corresponda.

ADMINISTRACION DE PLATAFORMAS DOCUMENTALES
e Administrar, mantener y capacitar al personal en el uso adecuado de plataformas.

RESPONSABLES INSTITUCIONALES

DEPENDENCIA FUNCIONES PRINCIPALES

Rectoria Custodia de documentos legales, resoluciones, PEI, convenios.

Custodia de Hojas de vida, presupuestos, documentos contables y financieros, mantenimiento, salud y

Administracion
seguridad en el trabajo.

Coordinaciones Seguimiento y archivo de procesos académicos, convivenciales y pedagdgicos.

i o Registro, actualizacién y resguardo de documentos estudiantiles académicos. Administracion de plataformas
Secretaria académica o
institucionales.

Docentes Custodia y entrega oportuna de registros de aula, asistencia y planeacion.

Servicios  generales y o L
Apoyo en conservacion fisica y digital.

comité de Calidad

SEGURIDAD DE LOS DATOS E INFORMACION

La seguridad de los datos e informacién es el conjunto de medidas, normas y procedimientos destinados a proteger la informacidn personal,
académica, administrativa o institucional contra accesos no autorizados, pérdida, alteracién, robo o divulgacién indebida. Es cuidar la
informacidn para que:

e Sololavean o usen personas autorizadas.

e No se pierda ni se dafie.

¢ No sea modificada o manipulada sin permiso.

e No se comparta con quien no debe conocerla.
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En el contexto educativo, como el de la I.E.M. San Juan Bosco, esto incluye:

e Proteger los datos personales de estudiantes, docentes y familias.

e Asegurar que las calificaciones, historiales académicos o informes disciplinarios no sean divulgados sin autorizacién.

e Resguardar los documentos oficiales de la institucion.

e Usar conresponsabilidad las plataformas digitales y el correo institucional.

Porque protege:
e Elderecho alaintimidady la privacidad de las personas.
e Lareputaciény el buen nombre de los miembros de la comunidad.
e La confianza institucional entre estudiantes, familias y directivos.
e El cumplimiento de la ley, especialmente la Ley 1581 de 2012 sobre proteccién de datos personales en Colombia.

PRINCIPIOS GENERALES:

1. Confidencialidad: Toda informacién que contenga datos personales, sensibles o institucionales debe ser manejada bajo criterios de
reservay solo por personas autorizadas.

2. Integridad: Los datos deben mantenerse completos, correctos y sin alteraciones indebidas.

3. Disponibilidad controlada: La informacidn debe estar disponible solo para quienes tienen permiso y responsabilidad sobre ella, de
acuerdo con sus funciones. El acceso a plataformas debe configurarse con niveles de usuario y autenticacion segura.

4. Legalidad: La institucion se compromete al cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 sobre proteccidn de datos personales y sus decretos
reglamentarios.

5. Responsabilidad institucional: Todo miembro del equipo directivo, docente o administrativo que maneje informacién tiene el deber
de custodiarla y reportar cualquier uso indebido.

TIPOS DE DATOS QUE SE DEBEN PROTEGER:

e Datos personales de estudiantes y acudientes: nombres, documentos, direcciones, teléfonos, datos de salud, observaciones
disciplinarias o psicoldgicas.
e Informacién académica: calificaciones, reportes de seguimiento, asistencia, planes de aula.
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e Datos laborales y contractuales: hojas de vida, documentos personales del personal docente y administrativo.

¢ Documentos institucionales sensibles: actas de consejo, protocolos, resoluciones, evaluaciones internas.

e Registros digitales en plataformas como PowerApps, SIE, SIMAT, correo institucional, archivos en nube, etc.

MEDIDAS DE SEGURIDAD Y USO RESPONSABLE

SEGURIDAD FiSICA Y DOCUMENTAL
e Almacenar documentos en lugares cerrados y seguros.
e Evitar dejar documentos a la vista en salones, oficinas o espacios comunes.
e Controlar el acceso a archivos fisicos (archivadores, carpetas confidenciales).

SEGURIDAD DIGITAL
e Usar contrasefas seguras y personales en plataformas institucionales (correo, PowerApps, SIE).
e No compartir usuarios ni claves entre funcionarios.
e Cerrarsesion al terminar el uso de una plataforma.
e Utilizar solo equipos autorizados o protegidos con antivirus para manejo de datos sensibles.
e Evitar usar redes publicas de Wifi para el manejo de informacién institucional.
o Realizar copias de seguridad periddicas en plataformas como Microsoft Access, OneDrive o SharePoint.
e Solicitar acompafiamiento del drea de sistemas en caso de incidentes de seguridad digital (filtracidon, pérdida de datos, hackeo).

PROTECCION DE DATOS PERSONALES
e Solicitar siempre autorizacidn escrita para la toma de fotos o videos a estudiantes en actividades institucionales.
e Nodivulgar listas con datos personales en redes sociales, carteleras o medios publicos.
e Abstenerse de compartir informacidn sensible con personas ajenas a la institucion.
e Incluir cldusulas de proteccion de datos en los formularios y comunicaciones institucionales.

COMUNICACION RESPONSABLE
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e Toda informacién oficial debe emitirse a través de los canales institucionales definidos (correo, comunicados firmados, reuniones
oficiales).

e Se debe revisar el lenguaje y contenido de los mensajes enviados en grupos institucionales o redes sociales, respetando la intimidad
de las personas.

RESPONSABLES Y CONTROL

Area Responsabilidad

Rectoria Define las politicas de seguridad informacional.

Coordinaciones Controlan el acceso y uso de datos académicos y de convivencia.
Secretaria académica Custodia y proteccion de expedientes estudiantiles.

Docentes Uso ético de la informacidn de sus estudiantes.

Comité de Calidad Soporte técnico para la proteccidn digital y almacenamiento seguro.

SANCIONES POR MAL USO DE LA INFORMACION

El uso indebido, divulgacién no autorizada o alteracidn de datos personales o institucionales constituye una falta grave, sujeta a sanciones
disciplinarias y, en algunos casos, a sanciones legales segun el Cédigo Penal Colombiano (Delitos contra la intimidad y el buen nombre).

COMUNICACIONES

La comunicacién institucional en la I.LE.M. San Juan Bosco es el proceso permanente, intencionado y bidireccional mediante el cual se
intercambian mensajes, orientaciones, ideas y decisiones entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa (directivos, docentes,
estudiantes, familias, administrativos y aliados externos), con el fin de fortalecer la convivencia, garantizar la transparencia, facilitar la gestion
escolar y promover los valores del carisma salesiano. Se trata de una comunicacién fundamentada en el principio de la RAZON como una de
las bases del Sistema Preventivo de don Bosco que implica la Claridad que se vuelve formativa, pedagdgica y ética, que educa al tiempo que
informa, y que construye comunidad desde el didlogo, la confianza y la responsabilidad.
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Trartucion Eucotng Muricioa
San Juan Bosco

SALESANCE DE DON DOA00 - M0

ALCANCES: La comunicacién institucional en la I.LE.M. San Juan Bosco tiene los siguientes alcances:

1.

Informativo: Garantiza que los actores conozcan las decisiones, cronogramas, procesos, logros, compromisos y situaciones que
afectan la vida institucional.

Formativo: Promueve la cultura del respeto, la participacion, la escucha activa y el uso adecuado del lenguaje, en coherencia con los
principios del PEl y la espiritualidad salesiana.

Organizativo: Coordina acciones entre dependencias, optimiza la toma de decisiones y previene malentendidos.

Relacional: Caracteristica de la escuela catdlica que fortalece la relacion directa con las personas, el sentido de pertenencia, la
identidad institucional y la cohesidn entre los miembros de la comunidad.

Preventivo: Evita conflictos y favorece la resolucién oportuna de situaciones al brindar informacién clara, pertinente y oportuna.

ESTILO DE COMUNICACION INSTITUCIONAL: La comunicacidn en la IEM San Juan Bosco debe caracterizarse por ser:

Salesiana: Inspirada en el sistema preventivo de Don Bosco: razén con la claridad en la comunicacidn; Religién, siempre relacionada
con la trascendencia y la espiritualidad y Amor con la disponibilidad a dar el primer paso.

Clara y directa: Con mensajes comprensibles, sin ambigiiedades ni tecnicismos innecesarios.

Oportuna: Emitida en los tiempos adecuados, sin demoras que afecten los procesos.

Respetuosa y empatica: Con lenguaje que construye, valora y reconoce al otro.

Participativa: Que escucha y da lugar a las voces de estudiantes, padres, docentes y demds actores.

Coherente: Alineada con los valores institucionales y las normas educativas.

CRITERIOS PARA UNA BUENA COMUNICACION INSTITUCIONAL:

Toda informacidn oficial debe ser validada por las instancias responsables (coordinaciones o rectoria).

Se deben priorizar los canales institucionales definidos para cada tipo de comunicacion.

Los mensajes deben conservar un tono institucional, pedagdgico y respetuoso, incluso en entornos digitales o informales.
Las comunicaciones que involucren datos personales o situaciones delicadas deben manejarse con reserva y confidencialidad.
Toda retroalimentacién recibida debe valorarse como oportunidad de mejora.
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San Juan Bosco

SALEQANCE D DON BOS00 - M0

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

El ambiente organizacional es el conjunto de condiciones, relaciones, actitudes, practicas y dinamicas que se viven al interior de la institucidn
y que influyen directamente en el bienestar, la convivencia, la productividad y el sentido de pertenencia de sus integrantes. Incluye estos
factores:

e Elclimalaboral y emocional.

e La calidad de la comunicacidn interna.

e Elestilo de liderazgo y toma de decisiones.

e Eltrato entre companferos, estudiantes y familias.

e Lacoherencia entre normas, valores y acciones institucionales.

Un ambiente organizacional sano promueve la armonia, la confianza, la colaboracién y el cumplimiento de los objetivos educativos.

OBJETIVO DEL AMBIENTE ORGANIZACIONAL EN LA IEM SAN JUAN BOSCO: Crear un entorno institucional positivo, participativo, respetuoso
y evangelizador, donde todas las personas se sientan valoradas, escuchadas y comprometidas, al estilo de Don Bosco, quien promovia una
comunidad educativa con corazdn de familia.

INDICACIONES PARA LOGRAR UN BUEN AMBIENTE ORGANIZACIONAL EN LA IEM SAN JUAN BOSCO:

PRACTICAR UNA COMUNICACION ASERTIVA Y RESPETUOSA
e Escuchar activamente.
e Evitar rumores, juicios y actitudes defensivas.
e Daryrecibir retroalimentacion de manera constructiva.
e Usar siempre un lenguaje que edifique y promueva la unidad.
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San Juan Bosco

SALEQANCE D DON BOS00 - M0

FOMENTAR EL TRABAJO COLABORATIVO
e Promover espacios para el didlogo, la planeacién conjunta y la toma de decisiones compartida.
e Reconocer los aportes de todos los estamentos: docentes, administrativos, estudiantes, padres de familia, servicios generales.
e Resolver los conflictos de forma dialogada, siguiendo los canales institucionales y la legislacion Colombiana.

CUIDAR EL ENTORNO FiSICO Y SIMBOLICO
e Mantener orden y limpieza en los espacios de trabajo y convivencia.
e Respetarlos bienes institucionales y fomentar su cuidado.
e Valorar los signos religiosos y simbolos institucionales como parte del espiritu salesiano.

FORTALECER EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y HUMANIZANTE
e Losdirectivos y coordinadores deben actuar con justicia, cercania y sentido pastoral.
o Serreferentes de coherencia, profesionalismo y apertura al didlogo.
e Promover el ejemplo como herramienta de transformacién del ambiente.

MOTIVAR EL SENTIDO DE PERTENENCIA
e Celebrarlos logros de manera colectiva.
e Reconocer el esfuerzo, la creatividad y la actitud positiva.
e Involucrar a todos en las actividades culturales, pastorales y pedagdgicas.

PROMOVER EL CUIDADO SOCIOEMOCIONAL
e Promover el cuidado de si: de la vida, del cuerpo, del intelecto y del Espiritu.

e Acompafary apoyar a los miembros de la comunidad en momentos dificiles

e Promover el cuidado de los otros: de los nifos, nifias y jdvenes que nos han sido confiados
e Reconocer las emociones como parte del proceso humano y educativo.

e Saber pedir ayuday brindar ayuda

e Favorecer ambientes de contencion, escucha y acogida.
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ALINEAR PRACTICAS CON LA IDENTIDAD SALESIANA
e Inspirarse en el sistema preventivo: razdn, religién y amor.
e Construir relaciones basadas en el afecto, el respeto y la confianza.
e Ofrecer una escuela que sea casa, patio, parroquia y escuela para todos.

"Una casa sin afecto es un cuerpo sin alma" — San Juan Bosco
El ambiente organizacional en nuestra institucion debe ser reflejo de un espiritu educativo que humaniza, une y transforma.
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GESTION ACADEMICA - PEDAGOGICA

Como Educadores, colaboramos con los jévenes, para desarrollar sus talentos y aptitudes hasta la plena madurez. Const.32

La Gestion Académica y Pedagdgica en la Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco de Pasto es el eje central del quehacer educativo,

orientado a garantizar procesos de ensefianza y aprendizaje de calidad, pertinentes, inclusivos y transformadores, en coherencia con el

Proyecto Educativo Institucional (PEI), los principios del Sistema Preventivo de Don Bosco y las politicas publicas educativas nacionales y

locales.

Esta gestion articula todas las acciones relacionadas con el disefio, implementacidn, seguimiento y evaluacién del curriculo, asegurando que

la propuesta formativa responda a las necesidades de los estudiantes y a los retos de la sociedad actual. Tiene como propdsito fundamental

el desarrollo integral de los estudiantes, fortaleciendo sus competencias académicas, éticas, sociales y espirituales.

Componentes fundamentales:

1.

Curriculo institucional: Organizacidn coherente y flexible de contenidos, competencias, metodologias y evaluaciones, que promueven
aprendizajes significativos y una formacidn integral centrada en el estudiante.

Practicas pedagoégicas: Estrategias didacticas innovadoras, participativas y contextualizadas, que favorecen la inclusidn, el
pensamiento critico, la autonomia y el aprendizaje colaborativo, bajo una mirada humanista y evangelizadora.

Evaluacion educativa: Procesos de valoracidon formativa, objetiva y continua del desempefio de los estudiantes, orientados al
mejoramiento y la promocién del aprendizaje, en consonancia con el Sistema Institucional de Evaluacién y Promocién de Estudiantes
y los principios de justicia restaurativa.

Formacién y acompanamiento docente: Espacios de desarrollo profesional permanente, reflexidon pedagdgica y trabajo en equipo,
para fortalecer la practica educativa y garantizar la calidad de los procesos de aula.

Ambiente pedagégico: Clima de respeto, confianza, didlogo y corresponsabilidad, donde se favorece la participacion activa de los
estudiantes y el acompafiamiento cercano de los educadores como orientadores de vida.

Proyectos pedagdgicos transversales y de apoyo: Integracion de iniciativas como la educacién ambiental, la inclusidn, la escuela de
padres, el uso del tiempo libre, la proyeccién a la comunidad y la pastoral educativa, como parte integral del proceso formativo.

204



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 205 de 323

En la .LE.M. San Juan Bosco, esta gestion académica-pedagdgica esta iluminada por la espiritualidad salesiana, enfocada en "educar
evangelizando y evangelizar educando", y se concreta en una escuela que acoge, acompafia y transforma la vida de sus estudiantes.

SISTEMA PREVENTIVO DE DON BOSCO

En el nivel educativo, la prevencidn consiste en promover el crecimiento integral de los educandos anticipdndose a las situaciones, en modo
tal que, en lugar de castigar las faltas, resulte imposible que ocurran. La capacidad preventiva sélo es posible si el educador razona para
encontrar las causas de lo que sucede, pues, de otra forma, no podrd intervenir sobre ellas y, por tanto, no podra prevenir. Igualmente, sin un
trato amable y justo, no sera posible responder a la soledad afectiva de los jévenes, ni serd posible transmitirle los verdaderos valores.

En este sentido, los tres elementos constitutivos del Sistema Preventivo: Razdn, Religion y amabilidad, estan intrinsecamente conectados
entre si.

La Razén: es una de las bases del verdadero didlogo puesto que indica la disposicidn para lograr consensos, mas que defender las propias
posiciones. Cuando Don Bosco habla de larazdn, se refiere a que el educador se gana el corazén de sus alumnos aun cuando los corrige. Esta
incluye la claridad en las comunicaciones y declaraciones.

La Religién: como elemento esencial en la vida de todo ser humano corresponde a la dimensidn de trascendencia desde una dptica de fe.

El amor: es la otra base del Sistema Preventivo. Nos lleva a ““ganarnos” auténticamente el corazén de los estudiantes. “No basta con amar a
los jévenes, es preciso que ellos se den cuenta de que son amados” y fieles al consejo de San Juan Bosco, el educador salesiano, “busca la
manera de hacerse querer mas que de hacerse temer”, es el estar dispuestos y disponibles siempre a dar el primer paso.

En sintesis, la filosofia salesiana hunde sus raices en educar y formar al nifio y al joven para la vida. Esta formacidn se caracteriza por la oracion,

el trabajo, el estudio y la lddica, cuatro elementos que San Juan Bosco supo conjugar en una pedagogia de amor y de servicio al ser humano'y
de glorificacion a Dios.
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PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SALESIANA

Los principios que orientan el quehacer Educativo Salesiano tienen como finalidad ser fieles a la inspiracién originaria de Don Bosco y
responder a las diferentes situaciones de los jévenes.

Don Bosco entiende la preventividad no sélo como impedir el mal, informar, advertir, sino como el arte de educar
en positivo, proponiendo el bien en vivencias adecuadas y envolventes, capaces de atraer por su nobleza y
hermosura; el arte de hacer que los jévenes crezcan desde dentro, apoyandose en su libertad interior, venciendo

condicionamientos y formalismos exteriores; el arte de ganar el corazén de los jévenes, de modo que caminen con
alegria y satisfaccion hacia el bien, corrigiendo desviaciones y preparando el mafiana por medio de una sdlida
formacidn de su caracter.

Significa acoger a los jévenes con el realismo optimista propio del Sistema Preventivo, asumir su vida concreta,
compartir con ellos la existencia, la busqueda de sentido, el esfuerzo por encontrar cauces de protagonismo y
participacién en la sociedad y en la Iglesia. Quiere decir ofrecer a los jévenes itinerarios educativos en los que todos
encuentren sitio. Esto comporta: respeto por la persona, sus ritmos, sus exigencias; posibilidades de progreso y
experiencias adecuadas que interpelen la libertad y el compromiso de la persona. Significa que los jévenes son los
protagonistas principales de su propio crecimiento; lo que implica propiciarles espacios de participacién y ayudarles
a insertarse en forma responsable, critica y propositiva en el ambiente en que viven. Convergencia de las
intervenciones educativas, de ideales y de accién en una pluralidad de propuestas y de ambientes educativos,
mediante un Proyecto Educativo, que genere una vision comun y sea realizado con cuantos se interesan por el
futuro de la juventud.

En un mundo donde coexisten diversas visiones del hombre, de la vida y del mundo la accidn educativa estd atenta
a que los jévenes incorporen en sus modelos de convivencia los valores del pluralismo, la capacidad critica y
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propositiva para ser protagonistas de una cultura que incorpore los valores evangélicos de la solidaridad, la justicia,
la paz, la participacidn, la fraternidad.

Los profesores y profesoras son educadores, y su labor formativa va mds alla de la transmisidn sistematica de
conocimientos; El Educador es miembro activo de la Comunidad Educativa. Vive corresponsablemente su vocacion
educadora en la formacidn integral de los jévenes, y pone en juego sus competencias profesionales, educativas y
pastorales; asumiendo asi su compromiso con el espiritu salesiano.

El personal administrativo y de servicios: Las personas que asumen estas tareas de administracién y servicios son
corresponsables, desde sus diversas funciones, con los demas miembros de

la comunidad educativo-pastoral, y prestan una valiosa aportacién haciendo

posible y favoreciendo la accién educativa de todos

Los padres de familia: los padresy las

madres, se reconocen como principales responsables de la educacién de sus hijos.
Consideramos, por tanto, la tarea escolar en complementariedad con la
educacién familiar, que juega un papel esencial en los valores y actitudes

que los hijos interiorizan en los primeros afios de su crecimiento

Educar en estilo de animacidn es crear relaciones educativas que potencian la persona, sus capacidades, su propio
sery lo hacen sujeto activo, critico y creativo de los procesos educativos, sociales y culturales.

La animacién potencia la linea de fondo del sistema preventivo, que se apoya en los recursos de la persona. La
animacidn como estilo educativo supone:
- laacogida y confianza en los jévenes que lleva al educador y la educadora a testimoniar el amor de Dios
hacia cada uno de ellos.
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- educacidnliberadora que hace al joveny alajoven protagonista de su propio crecimiento, capaz de superar
la pasividad.

- propuestay comunicacion vital para ayudar a los jévenes a descubrir y aceptar el proyecto de Dios.

- testimonio de valores a través de la presencia autorizada del animador.

- creacién de un ambiente educativo para favorecer la libertad y estimule la insercidn critica y propositiva en
el contexto socio cultural.

La animacién es un estilo de relacién educativa que encarna las exigencias profundas del sistema preventivo en
cuanto potencia el trabajo en red. Don Bosco en su tiempo habia pensado que la misién de educar a la juventud
debfa ser realizada sinérgicamente por muchos agentes, porque las necesidades de los jévenes eran tan amplias y
distintas que para poder construir una propuesta educativa era preciso actuar conjuntamente. A esto se agrega la
complejidad social en que se desenvuelve la vida de los jévenes y el hecho de que los agentes educativos estan
descoordinados.

Animar en red significa tener capacidad de individuar todas las posibilidades para alcanzar los fines de la educacién
y propiciar el sentido de pertenencia a un proyecto comuin. Como familia salesiana se reconoce que sus miembros
no son los Unicos directos de la educacién, sino mds bien educadores con muchos otros educadores en un cambio
de mentalidad, un nuevo paradigma hacia la reciprocidad.

4. Educar Los educadores tienen conciencia de orientar hacia una experiencia de vida que trasciende lo cotidiano de la
evangelizando y existencia. Una pastoral que es don, antes que respuesta o responsabilidad, que posee medios educativos cuyo
evangelizar contenido objetivo escapa al control de las ciencias humanas. En este sentido la accidn educativa se caracteriza por

educando. Principios su intencionalidad pastoral, pues, en la escuela salesiana se integra fe, cultura y vida promoviendo la programacion
pastorales de toda accidn escolar desde la dptica evangelizar educando y educar evangelizando.
Evangelizar educando significa que no hay auténtica evangelizacién sin compromiso por la promocién humana
integral. Este compromiso tiene exigencias especificas: preocupacién por el joven y por sus multiples necesidades;
compromiso de liberacién de los condicionamientos de pobreza, de situacién social y cultural para que puedan ser
honrados ciudadanos.
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Educar evangelizando significa que nuestro compromiso educativo se orienta a la plenitud cristiana del hombre.
Este compromiso tiene exigencias especificas: iluminar desde la fe la propuesta educativa; ayudar a descubrir el
propio puesto en la Iglesia y en el mundo a la luz del evangelio; criticar a la luz del evangelio los criterios, valores,
intereses, lineas de pensamiento y modelos de vida que se oponen al plan salvador de Dios y formar al ciudadano
para que desde su oficio, profesién o estado de vida sea testigo claro de los valores del evangelio.

MODELO PEDAGOGICO “PEDAGOGIA ACTIVA”

Los modelos en general “pueden considerarse como construcciones mentales, que tratan de representar la realidad, prefigurando un conjunto
de relaciones que definen un fenédmeno, con el propdsito de facilitar su entendimiento’®. El concepto que manejamos para efecto de este
documento es que el modelo pedagdgico es la representacion de una teoria pedagdgica, entendida ésta, como “el conjunto de principios,
orientaciones y recomendaciones interconectadas y estructuradas para influir sobre la actividad educativa”®. En ese sentido, la I.E.M. San Juan
Bosco, se orienta por la corriente de la PEDAGOGIA ACTIVA, la cual, nace con las obras pedagdgicas de Rousseau, Herbart, Decroly, Claparede,
Montessori, Dewey, Kerschensteiner, Froebel, Freinet, entre otros; y practicada por San Juan Bosco en su tarea educativa.

La pedagogia activa significa un avance en las practicas educativas al hacer énfasis en las escuelas experimentales, abierta a las innovaciones
y a los campos de la técnica; a la investigacion, a la observacidn de las problematicas ambientales, socioeconédmicas y culturales. Lo mismo
que “hacer énfasis en el estudiante, en su actividad y sus motivaciones, en la buisqueda de la autonomia; en la vivencia de los valores y libertad
de métodos fundamentados en la accién”.”

> MEN. Formacién de Maestros Elementos para el Debate. Bogotad 1999. P. 9
® MEN. Formacién de Maestros Elementos para el Debate. Bogota 1999. P. 9
7VALLEJO, Ledn. Seminario Vygotsky. CEID-ADIDA. Medellin. 2002. P. 130
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La pedagogia activa impulsa la experimentacion cientifica, el desarrollo de los intereses del nifio, potencia la libertad, la autonomia, la
solidaridad, considera al educando globalmente valorando su voluntad, su inteligencia y su afectividad. Busca el desarrollo natural del
estudiante, de las sensaciones a partir del contacto directo o indirecto con las actividades del mundo circundante y el uso consiguiente de la
experiencia conseguida; la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos interrelacionando las diversas materias. “Respeta y desarrolla
la personalidad. Forma en el cardcter y los atributos intelectuales, artisticos, sociales y afectivos propios del estudiante, utiliza el trabajo

manual y la organizacién de una disciplina personal libremente aceptada y desarrolla el espiritu de cooperacién”®.

El papel del docente en la corriente de la pedagogia activa se centra en observar los nifios y jévenes en sus diferentes manifestaciones, los
espacios, la higiene, el aire, el calor, el medio, los juegos, los cuerpos, los movimientos para conocerle y formarlo. Es decir, con la corriente de
la pedagogia activa se ingresa al mundo de la cultura de la indagacion.

La corriente de la pedagogia activa se caracteriza por un conjunto de rasgos e ideas comunes que la identifican. Independientemente de las
diferencias, tendencias y grupos que en su seno se han producido y conformado podemos distinguir como sus ejes problematicos los
siguientes:

1. “Elniflo como protagonista, principio y fin de la educacidn, la escuela para el nifio y no el nifio para la escuela, los programas y los métodos
gravitan alrededor del nifio”’?. La irrupcidn de la sicologia infantil imprimid un sello indeleble a la teoria y a las practicas de la teoria activa. El
fin esencial de la educacidn es propiciar la actividad centrada en el nifio, la que parte de la voluntad y la inteligencia personal para desembocar
en un enriquecimiento intelectual, moral y espiritual del sujeto. La importancia del nifio se expresa hoy en la observancia de los derechos del
nifo, los cuales son tenidos en cuenta en nuestra practica pedagdgica; como el derecho a la vida, el derecho a la salud fisica, intelectual,
espiritual, moral; el derecho a la igualdad, sin discriminacién de origen, raza, color, religién, sexo, o cualquier otra condicion; el derecho a la
educacion; el derecho a la comprensién y al afecto; el derecho a la prioridad, donde él debe ser primero en toda circunstancia y lugar; el
derecho a la libertad; el derecho al futuro; el derecho a la informacion; y el derecho al juego y al trabajo.

2. Laactividad como aspecto basico para el aprendizaje, la formacién de la personalidad y el conocimiento, donde el conocimiento no es la
simple copia de las cosas, sino su construccion interior, por lo que la pedagogia tiene que fundarse en la actividad del que aprende. Se concibe

8 QUICENO, Humberto. Corrientes Pedagdgicas en el Siglo XX en Colombia. Revista Educacién y Cultura No 14. Bogota. P. 14.
9 GANTIVA, Jorge. Las Contradicciones de la Pedagogia Activa. Revista Educacién y Cultura No 14. Bogota. P. 40.
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el conocimiento en una triple vertiente: “como actividad, que es el nexo especificamente humano con la realidad objetiva para aprehenderla
en la perspectiva de su transformaciéon. Como proceso, en el curso sociohistérico de la actividad creadora, material y espiritual de los seres
humanos, en el que se forma su saber, sobre la base del cual surgen los fines y motivaciones de las acciones humanas. Como resultado, es la
representacion sensorio-racional de la realidad que se origina y se verifica en la practica™.

La actividad se expresa no sdélo en la manipulacién de los objetos, en las observaciones de sus desplazamientos, sino en el modo como va
construyendo el conocimiento desde la vida organica y fisica (movimiento espontdneo, de traslacién y juego) hasta la vida intelectual
(desarrollo de operaciones mentales, realizacién de proyectos, investigacion y aprendizaje). Es decir, la corriente de la pedagogia activa al
hacer énfasis en la Intuicién considera que en la adquisicion del conocimiento intervienen procesos internos en interacciéon con el mundo
exterior.

3. Escuela paralavida, la vida en la escuela, ésta es la maxima con la que generalmente se conoce la pedagogia activa, la pedagogia por eso
tiene el objeto de ayudar a organizar la vida, a organizar procesos vitales, sensitivos, para que la escuela pudiera cantar y gozar. Decroly con
los centros de interés recomienda los paseos, los clubes, el cine, las cooperativas., etc. Adquiere importancia la lddica, el humor, la terapia de
la sonrisa en cada uno de los diferentes eventos pedagdgicos (Ver anexo No. 4).

4. Individualidad y autonomia. “La corriente de la pedagogia activa distingue como ninguna el reconocimiento que hace de la individualidad,
de la autonomia del nifio y del joven”". Distingue las diferencias ideoldgicas e individuales, los caracteres y aptitudes personales, y considera
al nifio como personalidad humana viviente. En el proceso del conocimiento la autonomia expresa la libertad de la escuela, la libertad de
eleccion de programas y de método, y la libertad de darse su propio gobierno escolar.

5. Laescuela para el trabajo, en la corriente de la pedagogia activa se trata de producir, trabajar, la escuela se transforma en la clase taller.
Aprender haciendo, saber es realizar y no exponer. Georg Kerschensteiner, considera a las escuelas como verdaderos centros de educacion,
cuando se asocia el pensamiento a la accidn, el otorgar mayor atencién a la experiencia e introducir el espiritu social. En palabras de
Kerschensteiner, la escuela del libro debe transformarse en la escuela del trabajo.

'® CASTRO, Luis. Constructivismo y Educacion. CEID-ADIDA. Medellin. P.178
""GANTIVA, Jorge. Las Contradicciones de la Pedagogia Activa. Revista Educacién y Cultura No 14. Bogota. P. 40.
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6. En la LE.M. San Juan Bosco, se busca la formacién integral, su lema: FORMANDO CON AMOR BUENOS CRISTIANOS Y HONESTOS
CIUDADANOS, como sistema preventivo se caracteriza por la oracién, el trabajo, el estudio, la proyeccidn, disciplina y la lddica, como
elementos que San Juan Bosco supo conjugar en una pedagogia del amor y de servicio al ser humano.

En ese sentido, interesa la formacién en los procesos de desarrollo que tienen que ver con:

e Lo cognitivo, que hace relacién con el trabajo de indole mental, es decir, al pensamiento dentro del cual estan los aprendizajes de
conocimientos propios de cada una de las dreas y los procesos de pensamiento como la atencidén, la memoria, la observacidn, la
clasificacidn, el andlisis, la sintesis, la induccidn, la deduccidn, la asociacidn, la creatividad, el juicio, el razonamiento ldgico, etc.

e Lo comunicativo.

e Lo valorativo y actitudinal, se relaciona con los valores, la conciencia, las actitudes, la autoestima, la toma de decisiones, la construccién
de un ambiente para el comportamiento recto y justo.

e Lo corporal, que tiene que ver con el equilibrio, la velocidad, la fuerza, la direccionalidad, la orientacidn.

e Lorelacionado a la expresidon y experiencia estética, que estd relacionado con las diferentes manifestaciones de la belleza, la sensibilidad,
la contemplacidn, el disfrute y el uso del lenguaje simbdlico y metafdrico.

De las consideraciones hechas se pueden inferir las siguientes recomendaciones didactico-metodoldgicas que orientan la practica pedagdgica
en la I.E.M. San Juan Bosco.

e Preparacion psiquica del estudiante para la asimilacién activa del conocimiento.
e Desarrollo de la atencidn.

e Eldesarrollo de la capacidad de percepcidny observacion.

e Laformacién de ideas, conceptos y juicios.

e Desarrollo del pensamiento.

e Desarrollo del poder imaginativo.
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e Desarrollo de destrezas y habilidades practicas.

e Usoy comprobacién del conocimiento y capacidades.
e (Consolidacién de conocimientos y capacidades.

e Eldesarrollo de la memoria.

e Eldesarrollo de los sentimientos.

e Eldesarrollo de las convicciones.

e Eldesarrollo de la voluntad.

e Eldesarrollo del caracter.

Asimismo, el docente debe tener en cuenta:

e Que para un conocimiento complejo se debe partir de lo basico.

e Que laeducacién es comunicacion.

e Laimportancia de las relaciones interpersonales entre el estudiante y el profesor.

e Frente al cdmo ensefary aprender se debe partir de problemas concretos y reales, interesantes y cercanos a los estudiantes para que
estos pongan en juego su creatividad, iniciativa y sus concepciones personales.

e El aprendizaje es acumulativo, el sujeto aprende con base en conocimientos previos de cardcter formal e informal.

FORMACION INTEGRAL (F.I) EN LA I.E.M. SAN JUAN BOSCO

FUNDAMENTACION

La Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco de Pasto, en coherencia con la identidad salesiana y la misién: “Formando con amor buenos
cristianos y honrados ciudadanos”, asume la formacién integral como el eje central del proceso educativo. Este principio responde a los fines
establecidos en los articulos 1, 5 y 13 de la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994), que orientan la educacién hacia el desarrollo arménico
e integral de la persona, en las dimensiones ética, espiritual, cognitiva, social, estética, comunicativa y corporal.
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Desde esta perspectiva, la formacidn integral se concibe como un proceso continuo, participativo y contextualizado, que busca la realizacién
plena del ser humano y su compromiso con la transformacidn social, la convivencia pacifica y el bien comun.

La propuesta pedagdgica de la I.E.M. San Juan Bosco se inspira en el Sistema Preventivo de Don Bosco, basado en la razdn, la religién y el
amor, que orienta las relaciones educativas hacia el acompafiamiento, la confianza y la promocién del bien.

ENFOQUE PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El Modelo de la Pedagogia Activa promueve ambientes de aprendizaje abiertos, inclusivos y participativos, donde el estudiante es protagonista
de su formacidn. El docente, desde su rol mediador y orientador, acompafia el desarrollo integral de los estudiantes, fortaleciendo el
pensamiento critico, la creatividad, la sensibilidad social y el compromiso con la vida.

Este modelo se articula con las politicas y estrategias educativas a nivel nacional y territorial:
e Educacién CRESE (Ciudadania para la Reconciliacién, Antirracista, Socioemocional y para el Cambio Climatico), que promueve la
educacion para la paz, la equidad y el respeto por la diversidad.

o Estrategia JUSTAMENTE, como politica educativa nacional que impulsa practicas pedagdgicas para la justicia, la inclusidn y la
convivencia democratica.

e PIEMSA (Politica Publica, innovadora Educativa Municipal para los Saberes y la Alternatividad), que orienta la educacién pastusa
hacia la innovacidn, la participacion y la construccidon colectiva del conocimiento.

En conjunto, estas orientaciones consolidan una propuesta pedagdgica coherente con la misidn Institucional, que busca el desarrollo integral
del Ser del Sur, en coherencia con la realidad local, regional, nacional y global.

DIMENSIONES DE LA FORMACION INTEGRAL

La formacidn integral en la I.E.M. San Juan Bosco se desarrolla en torno a las siguientes dimensiones interdependientes:
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Promover el desarrollo de competencias basicas, cientificas y laborales, mediante metodologias activas y
aprendizaje significativo.

Fomentar la empatia, la autorregulacién, la convivencia y la responsabilidad social.

Fortalecer la vivencia de valores evangélicos y el sentido de fe y la interioridad.

Potenciar la creatividad, la expresidn estética y el reconocimiento de la identidad cultural.

Promover habitos de vida saludable y compromiso con la sostenibilidad y el cuidado de la Casa Comun.

Estas dimensiones orientan la accién educativa hacia la formacién de ciudadanos integrales, conscientes de su dignidad y corresponsables en
la construccién de una sociedad mas justa, pacifica y solidaria.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA LA FORMACION INTEGRAL
La institucién implementa estrategias didacticas coherentes con su enfoque humanista y participativo, tales como:
e Aprendizaje Basado en Proyectos y Centros de Interés
e Trabajo colaborativo y tutorias personalizadas
e Educacién experiencial y servicio social
e Integracion curricular y evaluacién formativa (EDIFC)

Estas estrategias garantizan la participacion activa del estudiante, la contextualizacidn del aprendizaje y la integracion de las competencias
ciudadanas, comunicativas y socioemocionales en los procesos educativos.
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PROYECTOS PEDAGOGICOS Y LOS CENTROS DE INTERES

Los Centros de Interés son espacios pedagdgicos y metodoldgicos que permiten contextualizar los aprendizajes y conectar los saberes con
las experiencias y necesidades de los estudiantes. Constituyen un pilar en la concrecidon del PEl, al integrar el curriculo con proyectos
significativos de impacto institucional y comunitario.

Objetivos de los Centros de Interés
e Promover el aprendizaje activo, creativo y significativo.
e Fortalecer la autonomia, la solidaridad y la responsabilidad.
e Contextualizar los contenidos curriculares a las realidades sociales y culturales.
e Favorecerlainclusidny el reconocimiento de la diversidad.

Centros de Interés Institucionales:

“Sonidos y Colores” y “Banda Marcial”: integran la expresidn artistica y la practica musical con valores de disciplina, cooperacidn y

empatia.
e ‘“Colores que nos unen”: fomenta la valoracién de la diversidad cultural y étnica.
e “Manos que hablan”: impulsa la inclusién y la comunicacién en contextos diversos.
e ‘“Rostros que cuentan”: promueve la memoria histdrica, el sentido de pertenenciay la identidad comunitaria.

Cada centro de interés articula dreas del conocimiento y proyectos transversales (convivencia, medio ambiente, democracia, inclusion,
cultura), fortaleciendo la relacién entre escuela y comunidad.
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ARTICULACION CON POLITICAS Y PROYECTOS EDUCATIVOS

La formacion integral se desarrolla en coherencia con las politicas educativas nacionales y locales:
e Ley1620 de 2013: Convivencia escolar y ciudadania.

e Decreto 1290 de 2009: Evaluacidon de los aprendizajes.

e PIEMSA - Pasto, Ciudad Educadora: participacion, inclusién e innovacion.
o Estrategia JUSTAMENTE: justicia, equidad y derechos humanos.

e Educacién CRESE: enfoque en reconciliacidn, sostenibilidad y equidad.

Lainstitucién incorpora estas politicas en su Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), garantizando la coherencia entre la gestién pedagdgica,
el sistema de convivencia, la formacién docente y el acompafiamiento estudiantil.

PROYECCION Y COMPROMISO INSTITUCIONAL

La I.E.M. San Juan Bosco reafirma su compromiso con la construccién de una comunidad educativa que viva la pedagogia del amor, la justicia
y la esperanza. El propdsito de su formacién integral es educar para la vida, promoviendo estudiantes:
e Competentes académicamente,

e Comprometidos con la paz y la justicia social,
e Abiertos a la trascendencia,
e Y sensibles ante la realidad de los demas.

En coherencia con el Sistema Preventivo de Don Bosco, la institucion se proyecta como un espacio de encuentro, acompafiamiento y
crecimiento integral, donde cada estudiante sea protagonista de su historia y agente de transformacion social.
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LA METODOLOGIA DE LA PREGUNTA COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA

La metodologia de la pregunta es una herramienta de aprendizaje, de reflexién como fuente de conocimiento y como una posibilidad de
pensar. “Preguntar y pensar, son dos procesos inseparables”™. La conversacién como comunicacidn interpersonal tiene necesariamente una
estructura de intercambio de pregunta y respuesta.

El uso de preguntas propicia la reflexion, el planteamiento de problemas o hipdtesis. Favorece la comunicacién entre los estudiantes, su
atenciény la creacién de un ambiente favorable de aprendizaje.

Debe tenerse en cuenta que la ciencia, el conocimiento y la solucién de problemas se inician y se nutren continuamente a partir de las
preguntas. Con la pregunta nace la curiosidad, y con la curiosidad se incentiva la imaginacion.
“Preguntar el qué, porqué, para qué, cdmo, trasciende toda forma de conocimiento, es inherente al hombre”.

En el procedimiento del redescubrimiento, que no es otra cosa que una forma moderna de la dialéctica socratica consiste en hacer pasar el
espiritu del estudiante diversas fases que se encuentran en la elaboracidén de las ciencias. Se forma en el razonamiento inductivo y deductivo
al tratar de ver, buscar, de comprender, de formular hipdtesis, de verificarlas, de sacar conclusiones.

El estudiante puede elaborar preguntas a partir de la lectura de un texto, de la informacidn de la clase, de la observacién de una ldamina o de
los resultados de una experiencia, de una excursidn a la naturaleza, de una visita a un centro de interés cientifico.

Asimismo, el profesor puede proponer un cuestionario, haciéndose preguntas que exijan no solamente reflexién sino también deducciones y
conjeturas. La pregunta debe provocar el pensamiento y la investigacién, agrupar las nociones, los hechos, los descubrimientos y las
aplicaciones, lo mismo que reflexionar acerca de los mensajes de los medios de comunicacién masivos. HAGAMOS QUE CADA PREGUNTA SEA
CAPAZ DE AVIVAR LA IMAGINACION, LA FANTASIA'Y LA CURIOSIDAD.

? ZULETA, Orlando. La pedagogia e la Pregunta. Rev. Educacidn y Cultura. P: 59.
3 MILLAN BAYONA, Fulvia. Filosofia y Desarrollo del Pensamiento.; en magazin Aula Urbana. No. 12.1997. P: 10.
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Con la pregunta se busca desarrollar las capacidades y potencialidades creadoras del sujeto humano, reivindicando la independencia
cognoscitiva del estudiante en la construccidn del saber y la cultura, donde el profesor no trasmite verdades acabadas y definitivas, sino que
construye y plantea situaciones, que conjuntamente con los alumnos busca resolver, mostrando la I6gica de los razonamientos y sefialando
posibles vias de exploracién, o puntos de vista diversos para la solucién de los problemas, revelando la dindmica de las estructuras y
planteamientos del problema y de sus contradicciones, identificando y argumentando los diferentes y sucesivos pasos de la busqueda, de
manera que el estudiante sea protagonista de la construccidn y aproximacién al conocimiento.

Las preguntas son importantes para la metodologia de los proyectos concebidos por Dewey y Klipartki, como estrategias que ‘“hacen coincidir
el proceso de conocimiento con el proceso pedagdgico de aprendizaje a partir de una situaciéon problémica, una accién encaminada a
resolverla, un ambiente natural, unos propdsitos respecto a su aplicacidn y una serie de medidas y medios para su realizacién’4.

Esta vision general se concreta en el nivel de preescolar con los proyectos lidicos pedagdgicos porque el nifio en edad preescolar aprende
jugando. Por la interaccidn del nifio con el medio a través del juego le permite asimilar el entorno escolar, cultural, social y afectivo al nifio en
su conciencia. Se caracterizan los proyectos ludicos pedagdgicos por la actividad motriz, desarrollo de los sentidos y del movimiento; la
actividad manual como estrategia de explicacidon del mundo; el desarrollo del lenguaje en sus diversas expresiones.

En la educacidn basica primaria, secundaria y media se concretan en los proyectos obligatorios y transversales que se desarrollan en la
Institucidn con el fin de dar respuestas a preguntas, a problemas e hipdtesis; como integracion de aprendizajes; como potenciadores de la
iniciativa y en el trabajo en colectivo y grupal; asi como garantizar la vinculacidn de la ensefianza con la vida y la realidad social en que se
desarrollan.

Con la estrategia de la metodologia de la pregunta y los proyectos en general se busca alcanzar un aprendizaje comprensivo (significativo),
integrado, aprendizaje independiente, aprendizaje basado en procesos y resultados, orientado a la resolucién de problemas, aprendizaje
orientado a la produccién, aprendizaje orientado a las fuentes de informacidn, aprendizaje auto valorativo y aprendizaje basado en la
negociacion. Las destrezas, las habilidades, los habitos, el desarrollo de operaciones mentales, en otras palabras, las competencias, se
desarrollan en los numerales antes mencionados.

' CALVO, Gloria. Los Grandes Pedagogos. Art. Revista Educacion y Cultura No 14. Bogota. P. 28
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ESTRUCTURA CURRICULAR

El Ministerio de Educacidn en la Ley General de Educacién define el curriculo como “el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cultural nacional, regional y local,
incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto Educativos
Institucional”™. Es decir, el curriculo es el resultado de un proceso de seleccidn y organizacién de la cultura para su ensefiabilidad y aprendizaje.
La tendencia de hoy dice Magendzo, investigador chileno, que en la actualidad existe una tendencia — como producto de las demandas
sociales, culturales, morales, y productivas que se le hacen al curriculo- de dimensionarlo como algo mas que de una coleccidén de disciplinas y
contenidos. Se exige precisar las habilidades, actitudes, competencias y patrones de comportamiento que deben ser aprendidos, los valores
implicitos y explicitos que se incorporan a la educacidn, las formas de ensefiar y aprender, los aprendizajes esperados, niveles de logro que se
desea aprender (estdndares), etc.

Por ello, el curriculo de la I.LE.M. San Juan Bosco, se orienta con los fundamentos epistemoldgicos, entendiendo que el mundo exterior es
reflejado en la conciencia humana, donde los objetos y fendmenos de la realidad influyen sobre los drganos sensoriales provocando las
correspondientes sensaciones y percepciones sobre las cuales se asienta el pensamiento, la razén.

Con los fundamentos antropoldgicos, con los cuales se concibe al hombre como un ser que no es dado por la condicién natural del hombre,
sino que tenemos que llegar a serlo, llegar a ser persona, puesto que todo hombre es un ser inacabado en proceso permanente de
autoconstruccion, cuya existencia es una energia en crecimiento constante hacia su plena realizacién.

Con los fundamentos psicoldgicos, sustentados en la teoria del desarrollo humano, se busca alcanzar el humanismo expresado en la libertad
y desarrollo multilateral, posibilidad de desarrollar de manera armdnica sus capacidades, para encarar toda la riqueza de la personalidad
humana. Ello significa que el hombre no es un ser dado de una vez y para siempre, inmutable, que sus particularidades son determinadas en
forma directa por el caracter de su actividad de produccién y por las relaciones sociales que se encuentran durante esa actividad.

15 L ey General de Educacion.
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Con los fundamentos socioldégicos, se busca formar un hombre generador de relaciones verdaderamente humanas entre las personas, que
realmente se lo encamine a asumir compromisos sociales que contribuyan a construir una sociedad mds justa, superando el individualismo. El
humanismo presupone una completa igualdad social, y ante todo la creacién de condiciones, que resulten posibles el desarrollo armdnico de
la personalidad.

Los fundamentos pedagdgicos se enmarcan en la pedagogia activa y la metodologia de la pregunta, antes explicados.

La estructura curricular se orienta por el criterio de la educacidn global, donde el curriculo incluye aprendizajes o ndcleos teméticos de interés
mundial, a partir de la aceptacidn, conciencia, y decisién de enfrentar problemas de indole contextual, conceptual, teleoldgicos, tedricos,
practicos, de la naturaleza, de las relaciones entre las gentes, del poder y control que subyacen en las practicas pedagdgicas, de pertenencia
social y académica como la crisis ambiental, los avances de la ciencia, y la tecnologia, los medios de comunicacién y la informatica, la defensa
y el respeto a los derechos humanos, la energia, el hambre, la pobreza, el racismo, y otros.

Los origenes de la integracion se encuentran en Claparede, cuando habla del caracter global del nifio, en Wallon, cuando se refiere a los actos
globalizadores en el nifio, en Decroly con los centros de interés; quien asimismo conceptualiza la vida psiquica como totalidad y formula la
idea de la globalizacién como unidad estructural de la vida instintiva e inteligente del nifio de acuerdo a los intereses del nifio. A él se debe la
maxima “se aprende haciendo”; finalmente la globalizacidn se sustenta con Dewey con el método de proyectos que sugiere organizar el
curriculo alrededor de problemas interesantes que se deben resolver en equipo.

“El enfoque globalizador o integrador se concreta correlacionando diversas disciplinas que posibiliten un nivel de integracién; a través de
temas, topicos e ideas que permiten integrar contenidos o actividades diferentes, pasando la asignatura a un segundo plano; se ve la
investigacién como una estrategia globalizadora, como un recurso para el desarrollo del curriculo, y no como una disciplina mas”*. Una
estructura curricular pone en relacién una intencién de formacién, propdsito, una metodologia de desarrollo del proceso y unos contenidos
de la cultura.

Formar integralmente implica tener en cuenta en el disefio curricular, por un lado, la Iégica de estructuracion gradual y secuencial en el proceso
de desarrollo y formacién de la personay, por otro lado, la [6gica de la integracidn del saber de la cultura. Ldgica, ésta dltima que a la vez debe

16 RUIZ, Jaime. Documento P. 46.
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tener en cuenta la integracién al interior de una misma disciplina o ciencia (integracién disciplinaria) y la integracién entre varias teméticas de
diferentes disciplinas o ciencias afines o complementarias para el tratamiento de problematicas especificas (integracién interdisciplinaria).

Como puede verse la integracion curricular no se reduce, Unicamente, a la integracién de contenidos culturales que se presentan en las
distintas dreas del conocimiento, “sino que abarcan los procesos Iégicos de formacidén de las distintas dimensiones y potencialidades de los
seres humanos, como el desarrollo cognitivo, competencias comunicativas, procesos bioldgicos y fisicos, procesos valorativos y actitudinales
y procesos de expresidn y experiencia estética”".

En consideracion a lo planteado la estructura curricular de la I.E.M. de San Juan Bosco se caracteriza por ser Abierta al facilitar el analisis de
problematicas particulares y generales; flexible para adelantar un trabajo curricular contextualizado; en espiral para profundizar los
conceptos a medida que se avance en el conocimiento, en los grados de estudio y el proceso formativo; e integrada para articular los
conceptos de las distintas ciencias que conforman un drea determinada, lo mismo que integracion entre areas.

En ese sentido, se trata de adelantar un trabajo de integracidn de saberes de las distintas disciplinas que componen un drea determinada.
Identificar los ejes tematicos de cada drea, entendidos como la columna vertebral de un drea de conocimiento que agrupan tematicas
importantes de las distintas disciplinas. Las preguntas problematizadoras para promover la investigacion y la generacién de nuevos
conocimientos. Los estandares entendidos como grandes metas o propdsitos por drea del conocimiento y por grado académico, de los
resultados del esfuerzo educativo escolar en los estudiantes. Los saberes concebidos como ntcleos para trabajar tematicas integradoras en
torno a problemas, proyectos e ideas integradoras que posibiliten la relacidn entre teoria y practica. Los dmbitos conceptuales para trabajar
conceptos propios de las ciencias de un drea de conocimiento, con los cuales se ayuda a investigar y resolver las preguntas problematizadoras.
Los conceptos para estudiar los diversos saberes de las areas. “Los Aprendizajes que deben expresarse no solo en términos de saber, sino
también de saber hacer, es decir de competencias. Evidencias de aprendizajes concebidas como las evidencias del saber y saber hacer”.

17 VALLEJO, Ledn. Las Corrientes pedagdgicas Contemporaneas y la innovacion del curriculo. CEID. ADIDA. P 252
18 RICARDO, Lucio. Estandares Académicos en el Contexto Escolar Colombiano. Mimeografiado. Pasto. 2003. P.3.
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PLAN DE ESTUDIOS Art. 79. LEY 115/94

El plan de estudios es un documento que estructura el esquema, de areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus
respectivas asignaturas, e intensidad horaria, las cuales hacen parte del curriculo de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco.

El Ministerio de Educacidn en la Ley General de Educacién define el curriculo como “el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cultural nacional, regional y local,
incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en prdctica las politicas y llevar a cabo el proyecto Educativo
Institucional. El plan de estudios contiene los siguientes aspectos:

e Laintencidn e identificacién de los contenidos, temas y problemas de cada drea, sefialando las correspondientes actividades pedagdgicas.

e Ladistribucién del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué grado y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes
actividades.

e Losdesempefios, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al finalizar cada uno de los periodos del afio
escolar, en cada drea y grado, seguin hayan sido definidos en el proyecto educativo institucional-PEI- en el marco de las normas técnicas
curriculares que expida el Ministerio de Educacién Nacional. Igualmente incluird los criterios y los procedimientos para evaluar el
aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los educandos.

e Eldisefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en su proceso de aprendizaje.

e La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del material didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas
audiovisuales, informatica educativa o cualquier otro medio que oriente soporte la accién pedagdgica.

e Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la autoevaluacién institucional.
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ORGANIZACION

VALORACION DE AREAS Y ASIGNATURAS

Se analizan los documentos de entrada para realizar ajustes al plan de estudio. El consejo académico analiza el esquema estructurado de las
dreas obligatorias, fundamentales y optativas con sus respectivas asignaturas e intensidad horaria, por grados; propuesto por la comunidad
educativa pastoral CEP para definir los posibles ajustes. Igualmente se listan los proyectos pedagdgicos obligatorios e institucionales que
hacen parte de la propuesta.

El 3area de Matematicas: aritmética, dlgebra, trigonometria y calculo, tendra un valor del 80% y geometria, estadistica y probabilidades, tendra
un valor del 20%, de acuerdo con la intensidad horaria y el drea de Lengua Castellana, tendrd un valor del 80% y lectoescritura, tendra un valor

del 20%, de acuerdo con la intensidad horaria.

El drea de Ciencias Naturales y biologia tendrd un valor del 80% y Quimica, tendrd un valor del 20%, de acuerdo con la intensidad horaria en
Ciencias naturales en el grado 6°y Biologia de 6° a 8°. En los grados 9°, 10° y 11° quimica se valora como asignatura en forma independiente.

En las dreas de sociales y ética y valores se integra con catedra de la paz en bdsica primaria y en basica secundaria y media académica. En la
malla curricular de sociales se distinguira con el eje 6, y la valoracién se hace en el drea de Ciencias Sociales.

Las demds dreas y asignaturas se valoran independientemente.

En el grado Noveno se hace un cambio en laintensidad horaria por disponibilidad de docentes y la solicitud presentada por el drea de Educacion
Fisica. Por tanto, el drea de Educacion Religiosa tendrd 1 hora semanal y el drea de Educacidn fisica Recreacion y Deporte 2 horas semanales

En este afio 2023 se realiza el siguiente cambio: Por disponibilidad de docentes de Educacién Religiosa y moral, cambia la intensidad horaria
de sexto a octavo, antes dos (2) Horas semanales ahora una (1) Hora semanal
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Por solicitud presentada por el drea de Ciencias Naturales y Tecnologia Informatica en el grado 8° se aumenta una hora semanal en Ciencias
Naturales quedando con cuatro (4) horas semanales y los grado sexto y séptimo en Tecnologia Informatica se trabaja una hora semanal en
robdtica y 2 horas de Tecnologia Informdtica. La asignatura de Robdtica hace Parte de Tecnologia Informatica y se valora con el 20%. Y la
asignatura tecnologia informatica con el 80%

TIEMPO DE DESARROLLO CURRICULAR.

Por resolucidn 2706 del 7 de diciembre 2021 de la SEM, el calendario académico los determina en 40 semanas. La IEM San Juan Bosco en el
SIE determina tres momentos formativos de la siguiente manera: el primero y segundo de 13 semanas y el tercer momento formativo de 14
semanas.

ACTIVIDAD FORMATIVA.

Es la formacién impartida a la comunidad educativa en horario de 7:00 a 7:30 a.m. que se llama “Buenos dias” y se desarrolla asi: lunes con
Preescolar, martes con basica secundaria y media académica y miércoles con basica primaria

También la Direccion de grado enfocada a la formacion integral de estudiantes orientada por el director de grado en el horario de 7:00 a 7:30

am; sin embargo, en algunas ocasiones se dan algunas directrices desde las Coordinaciones y Rectoria. Se programa asi: para Preescolar y
basica primaria los martes y para los miércoles basica secundaria y Media Académica

PROMOCION DE LA LECTURA.

Proyecto Institucional de lectura, escritura y oralidad (Pileo) que se desarrolla en las horas de lectoescritura y espafiol

225



7 (d
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL m

v/

CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 226 de 323

GRUPOS ATENDIDOS: TRANSICION, BASICA PRIMARIA, BASICA SECUNDARIA Y MEDIA

Transicion: 4 grupos Primero: 3 grupos Sexto: 4 grupos Décimo: 3 grupos
Segundo: 3 grupos Séptimo: 4 grupos Undécimo: 3 grupos
Tercero: 3 grupos Octavo: 4 grupos
Cuarto: 4 grupos Noveno: 4 grupos
Quintos: 3 grupos

4 GRUPOS 16 GRUPOS 16 GRUPOS 6 GRUPOS

TOTAL, GRUPOS ATENDIDOS: 42

INTENSIDAD HORARIA

ESTRUCTURA DIDACTICA HORAS SEMANALES
Normas y valores que orientan su entorno social: Se construye identidad en relacidn con su entorno, mediante su 2
participacion en la familia, cultura y mundo.

Coordinacién, motricidad, y lddica: “exploran y se relacionan con el mundo para comprenderlo y construirlo”. 3
Conocimiento del entorno a través de los sentidos: “exploran y se relacionan con el mundo para comprenderlo y 3
construirlo.

Aproximacion al lenguaje oral y escrito: comunican libremente sus ideas, sentimientos y emociones. 5
Actividad creadora y auténoma: expresan, imaginan y representan su realidad. 5
Normas y valores para el cuidado de si mismo, de los demas y de su entorno: valoran positivamente pertenecer a una 2
familia, cultura y mundo.

TOTAL 20 horas
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I.H.S.
AREAS ASIGNATURAS GRADOS
1o o 30 40 50

CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION Ciencias Naturales 4 4 4 4 4
AMBIENTAL
CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA, GEOGRAFIA, | Geografia e Historia
CONSTITUCION POLITICAY DEMOCRACIA Democracia y Constitucion 4 4 4 4 4

Catedra parala paz
EDUCACION ARTISTICA Trabajo Manual, Dibujo y MUsica 2 2 2 2 2
EDUCACION RELIGIOSA Educacién Religiosa 1 1 1 1 1
EDUCACION ETICA Y VALORES HUMANOS Eticay Valores Humanos 1 1 1 1 1
EDUCACION FiSICA, RECREACION Y Educacién Fisica y Deporte, Recreacién y Expresién 2 2 2 2 2
DEPORTE Corporal
HUMANIDADES, LENGUA CASTELLANA Lengua castellana —Lectoescritura 4 4 4 4 4
IDIOMA EXTRANJERO Inglés
MATEMATICAS Aritmética- Geometria, Estadistica y Probabilidades 4 4 4 4 4
TECNOLOGIA E INFORMATICA Informatica 1 1 1 1 1
TOTALES 25 25 25 25 25
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AREAS ASIGNATURAS INTENSIDAD HORARIA SEMANAL POR
GRADOS
6° 7°| & 9° 10° 11°
CIENCIAS NATURALES Y Ciencias Naturales 4
EDUCACION AMBIENTAL Biologia 4 4| 4
Tecnologia
Quimica 1 1 4 4
Fisica 1 4
CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA, | Geografia, Historia, Democracia, Constitucién Politica. 4 4 4 4 3 3
GEOGRAFIA, CONSTITUCION Catedra de la Paz
POLITICA Y DEMOCRACIA
EDUCACION ARTISTICAY Dibujo y Color 2 2 2 2 1 1
CULTURAL
EDUCACION ETICAY EN Valores Humanos 1 1 1 1 1 1
VALORES
EDUCACION FiSICA, Educacidn Fisica y Deporte, Recreacién y Expresién Corporal 2 2 2 2 2 2
RECREACION Y DEPORTES
EDUCACION RELIGIOSA Religion 1 1 1 1 1 1
HUMANIDADES, LENGUA Lengua Castellana 5 5 5 5 3 3
CASTELLANA Lectoescritura
HUMANIDADES, IDIOMA Inglés 3 3 3 3 3 3
EXTRANJERO
FILOSOFIA Filosofia
MATEMATICAS Aritmética, Algebra, Trigonometria. Calculo Geometria, 5 5 5 4 4 4
Estadistica y Probabilidades
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TEGNOLOGIA E INFORMATICA | Informatica 3 3 2 2 2 2
Robdtica

TOTALES 30 30 30| 30 30 30

PROYECTO DE AREA

El proyecto de drea es el documento que organiza las asignaturas al interior del drea y la pertinencia, la metodologia y los criterios de
evaluacidon del drea, asi mismo estructura la intensidad horaria y las competencias, los contenidos y los desempefios bdsicos de las diferentes

asignaturas de cada una de las areas.

Se implementa teniendo en cuenta los requerimientos del ministerio de Educacién Nacional en la parte legal, de normay en la parte curricular
de educacién estdndares, lineamientos, orientaciones curriculares, derechos bdasicos y mallas curriculares teniendo en cuenta

fundamentaciones de las dreas en dreas y asignatura que estan implementadas.

ORGANIZACION Y AJUSTES

Los proyectos de drea de la Institucidon Educativa Municipal San Juan Bosco estan cefiidos a los elementos de entrada establecidos en el
presente manual. A continuacidn, se describen los pasos para el disefio de un proyecto de drea:

Establece la intensidad horaria semanal y anual de la asignatura y/o drea, teniendo en cuenta el grado y la
legislacion relacionada con ello. De igual manera, se presenta la relacion de docentes por grado y niveles

1 | IDENTIFICACION
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Presenta el Proyecto de Area respondiendo las siguientes preguntas:

¢(Cudles son las motivaciones, intencionalidades y expectativas que se tienen para hacer dicho proyecto?

2 | INTRODUCCION ) o
¢Qué se pretende con este proyecto en la institucién?
¢Qué actitudes y aptitudes busca desarrollar en el estudiante?
¢Qué conocimientos busca desarrollar en el estudiante?
3. MARCO CONTEXTUAL

DIAGNOSTICO

Sefala las fortalezas y oportunidades de mejoramiento en el drea conforme a la evaluacién final del afio
anterior, asi como:

El resultado de pruebas externas y rendimiento académico. Dificultades relevantes: desarrollo curricular,
procesos internos (estadistica final), desarrollo de estdndares y competencias, material didactico, intensidad
horaria y estrategias de evaluacién en el aula

Andlisis especifico para el area y el contexto.: Identifica las Fortalezas (internas), Oportunidades (externas),
Debilidades (internas) y Amenazas (externas) relevantes para el desarrollo del drea permite un disefio mas
estratégico y realista del proyecto de area.

Caracteristicas Socioeconémicas de la Comunidad: Analisis del nivel socioeconémico de las familias de los
estudiantes, las principales actividades econémicas de las familias y cdmo estas influyen en las expectativas y
necesidades educativas.

Problematicas o Desafios Sociales: Identificacion de problematicas relevantes en el entorno (ej. violencia,
desempleo, acceso a servicios basicos, uso de drogas, conflictos ambientales) y cdmo el proyecto de area
puede contribuir a su abordaje

Infraestructura y Recursos: Descripcion de las instalaciones (aulas, laboratorios, biblioteca, zonas deportivas,
salones especializados, recursos tecnolégicos como computadores, acceso a internet), y cémo estos recursos
disponibles (o sus limitaciones) impactan el desarrollo del drea

Ambiente y Clima Escolar: Descripcion del ambiente de convivencia, las dindmicas de relaciéon entre
estudiantes, docentes y directivos, el nivel de participacion de la comunidad educativa
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PLAN DE
MEJORAMIENTO

Indica las metas a alcanzar por el drea al final de afio escolar, teniendo en cuenta: oportunidad de
mejoramiento, objetivo, metas e indicadores

Objetivo estratégico: Permite desarrollar una accién en un tiempo
¢Qué quiero lograr?

¢Para qué quiero lograr?

Deben ser medibles- claros-precisos y evaluables

Meta: tiene 3 partes: 1. Un que: Aspecto, 2. Un cuanto: cantidad ,3. Un cuando: tiempo
Toda meta estd asociada al objetivo y debe ser clara

Un indicador: expresién numérica que permite medir, evaluar y comparar en el tiempo el desempefio de los
procesos en relacién con sus objetivos estratégicos y metas.

De proceso: Consecucidn de la meta; brindan informacidn durante el proceso

De resultado: Lo que logre de esa meta, indican que ocurre al final

De impacto: Es una medida que cuantifica los cambios de un determinado factor critico en el

logro de unos resultados concretos y significativos

MARCO CONCEPTUAL

5.1

JUSTIFICACION
CURRICULAR

Fundamentacién Legal y Normativa:

Establece:

Qué Articulos de la constitucidn se refieren a la ensefianza del drea y qué dice al respecto

La Ley General de Educacién, 115/94, en qué articulos se refieren a la ensefianza del drea y qué dice al respecto
El Decreto 1860/94 en qué articulos se refieren a la ensefianza del area y qué dice al respecto

La Resolucidn 2343 de junio 5 de 1996, en qué articulos se refieren a la ensefianza del drea'y qué dice al respecto
El MEN qué directrices ha establecido en los lineamientos y estandares curriculares orientaciones, derechos
basicos, para la ensefianza del drea
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Lineamientos Curriculares del MEN: Se hace referencia a los Lineamientos Curriculares especificos para el
area, explicando cdmo se interpretan y aplican

Estandares Basicos de Competencias (EBC): Se mencionan los EBC del drea para cada nivel y grado,
destacando su rol como referentes de calidad

Orientaciones curriculares: Lineamientos Curriculares especificos para el drea, explicando cémo se interpretan
y aplican

Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA): Se hace alusién a los DBA del drea, resaltando su importancia como
aprendizajes estructurantes Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA): Se hace alusion a los DBA del area,
resaltando su importancia como aprendizajes estructurantes

Vision, principios y filosofia del PEI de la institucién, reflejando su identidad y particularidades

Sistema Nacional de Evaluacion Estandarizada de la Educacion Alineacién del examen SABER 11°, Documentos
reglamentarios para competencias ciudadanas y laborales, PRAE, PESCC, tiempo libre, Paz y democracia,
pastoral, cadtedra por la paz, educacién matematica y financiera, Proyecto Municipal de Educacién PIEMSA,
Propuesta Pastoral, Objetivos de desarrollo sostenible, Objetivos del siglo XXI y Proyecto de movilidad segura.
y documento crese, Documento: catedra para la paz

5.2

ENFOQUE Y
EPISTEMOLOGIA
DEL AREA

Describe el marco tedrico conceptual del drea, haciendo una breve conceptualizacidn sobre la disciplina del
conocimiento que se desarrolla en dicho plan. Se responde a la pregunta ;Qué es? y ;Cuales son sus
caracteristicas?

Concepcion del Area del Conocimiento:

Naturaleza y Objeto de Estudio: Se define qué es el drea y cudl es su objeto de estudio principal. Se busca
responder a preguntas como: ;Qué tipo de conocimiento construye esta area? ;Cudles son sus conceptos
fundamentales?

Propdsito o Razén de Ser: Se justifica la importancia del drea en la formacién integral de los estudiantes,
explicando su relevancia para el desarrollo personal, social y cultural. ;Para qué se ensefia esta drea? ;Qué

valor anade a la vida de los estudiantes?
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Relacién con otras Areas: Se establece cdmo el drea se interrelaciona con otras disciplinas del curriculo,
promoviendo un enfoque interdisciplinario y transversal del conocimiento.

Plantea la manera de como el Area asume y desarrolla la aplicacién del modelo pedagdégico de la Institucién,
en el aula, teniendo en cuenta el sistema preventivo de Don Bosco y los siguientes aspectos, entre otros:
- El'educando como protagonista del area.

MODELO . ) o
5.3 - Laactividad como aspecto basico para el aprendizaje.
PEDAGOGICO TR .
- Laindividualidad y la autonomia
- Laescuela para el trabajo
- Laescuela para la vida
SISTEMA PREVENTIVO
Describir como promover el crecimiento integral de los estudiantes anticipandose a las situaciones, que en
lugar de castigar las faltas, resulte imposible que ocurran, con un trato amable y justo en el desarrollo de
habilidades y actitudes en la formacién personal del estudiante y en qué sentido, los tres elementos
constitutivos del Sistema Preventivo: Razdn, Religién y amabilidad, estan intrinsecamente conectados entre si
en el drea
ENFOQUE ACTITUDES: PASTORAL
5.4 | PEDAGOGICOY
DIDACTICO Describen las actitudes que se esperan y serdn desarrolladas en los estudiantes a través del estudio y

aprendizaje de las competencias del drea. Formacidn personal, pastoral y el sistema preventivo salesiano y
pilares fundamentales razén, religién y amor)

ESTRATEGIA METODOLOGICA - METODOLOGIA DE LA PREGUNTA

Especifica ;Como se aplicara segun el drea en el aula, la metodologia de la pregunta?, Con base en los cuatro
momentos: Iniciar, explorar, aclarar y aplicar

Concepcidn de la Ensefianza: Se describe las estrategias generales de ensefianza por competencias que se

promoveran. ;Como se espera que el docente facilite el aprendizaje en esta drea?
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Metodologias Generales: Se delinean las metodologias didacticas predominantes (aprendizaje basado en
proyectos, aprendizaje por problemas, aprendizaje cooperativo, indagacidn, trabajo por competencias, etc.).

5.4

COMPETENCIAS

Tipos de Competencias Para Desarrollar: Competencias Basicas o Fundamentales: Comunicacion Lingtistica,
Competencia Matematica y Competencias Basicas en Ciencia y Tecnologia, Competencia Digital, Aprender a
Aprender, Competencias generales: Interpretativa, Argumentativa y Propositiva, Competencia Valorativa o
Actitudinal, y las Competencias Especificas del Area.

Relacién Competencia-Contenido-Contexto: Cémo el desarrollo de las competencias se logra a través de la
movilizacién de conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones significativas y contextualizadas

Competencias ciudadanas y las competencias transversales (pensamiento critico, resolucién de problemas,
creatividad) para cada area, identifica aquellas que corresponden el drea, ubicandolas por grado.

Sistema Nacional de Evaluacién Estandarizada de la Educacién Alineacién del examen SABER 11°
Competencias ciudadanas y laborales, PRAE, PESCC, tiempo libre, Paz y democracia, pastoral, cdtedra por la
paz, educacidon matematica y financiera, Proyecto de movilidad segura y de Pileo.

Competencias del Proyecto Municipal de Educacién PIEMSA.

Competencias Propuesta Pastoral

Competencias de Objetivos de desarrollo sostenible

Competencias s del siglo XXI

Competencias de los Objetivos desarrollo sostenible

Competencias del programa del MEN Crese
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INVESTIGACION
E INNOVACION

Los proyectos de estudio deben hacer hincapié en el apredizaje interdisciplinario que ayude a los estudiantes
a acceder al conocimiento y promover el alcance de saberes, al mismo tiempo que desarrollan sus capacidad
de aplicarlo y de cuestionarlo en espacios de investigacion e innovacion.

La investigacion e innovacidn deben convertirse en el eje para la construccidn del conocimiento, y para que
desarrollen proyectos y experiencias educativas para la vida.

Para generar una cultura investigativa es necesario gestionar actividades que favorezcan nuevos logros a
partir de:

- La concepcidn, definicidon y gestidon de lineas de investigaciéon disciplinares e interdisciplinares,
integrando componentes trasversales como el desarrollo del pensamiento, la convivencia y el
desarrollo socioemocional.

- Crear, fortalecer, dar consistencia y continuidad a los semilleros de investigacion.

- Fundamentar el desarrollo de los semilleros desde el descubriento y el espiritu investigativo del
estudiante de acuerdo a sus intereses, capacidades y oportunidades y motivados con ayuda
pedagdgica cercana.
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De igual sentido fundamentar y fortalecer el contenido del proyecto con acapites que:

- Conceptualicen, expliquen y sustenten la importancia, impacto del proceso de investigacion
Expliquen la forma como se integra y articula transversalmente el espiritu y cultura investigativos en

los procesos académicos, convivenciales y comunitarios.
- Determinar estrategias y procedimientos articulados a la proyectos de aula.
- Elaborar el Plan de investigacion.

La innovacién es el resultado directo de la investigacién. Por ello, es clave que transforme de manera
transversal |a practica pedagdgica.

Presenta como se adapta el proceso de evaluacidn en el drea al Sistema de Evaluacidén Institucional en el
proceso de formacién y seguimiento académico de los estudiantes

6 CRITERIOS DE
EVALUACION Criterios de evaluacidn: son los indicadores especificos y observables que se utilizan para juzgar el nivel de
desempefo de un estudiante en relacion con una competencia. Deben ser claros, precisos, relevantes y
publicos para que los estudiantes comprendan qué se espera de ellos y cdmo seran evaluados.
PLANES DE APOYO Y | Establece las actividades de apoyo y acompafiamiento de los estudiantes que presentan dificultades a nivel
7 ACOMPANAMIENTO | académico, en el trascurso y al final del afio lectivo
Especifica los recursos: Pedagdgicos, didacticos, tecnoldgicos y econdmicos que se requieren para el
8 RECURSOS desarrollo del curriculo y de las actividades propias del area, incluyendo aquellos que no son propios
de la institucidn, tales como museos, bibliotecas publicas, laboratorios de otras instituciones, aulas
especializadas
9 BIBLIOGRAFIA Cita los textos, articulos y demds documentos con los cuales se fundamenta el proyecto de drea
MALLA Contiene los siguientes aspectos: Identificacion: Nivel, grado, Competencias, componentes y ejes de
CURRICULAR organizacion curricular

10

Malla curricular: Momento formativo
Pregunta problematiza dora, estandares, saberes, aprendizajes y niveles de desempefios.
Articulacidn con otras competencias
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PLANEADOR DOCENTE

Es el documento que permite planear el trabajo de los docentes por momento formativo, de acuerdo con la asignacién académica
garantizando el desarrollo del proyecto de Area; teniendo en cuenta los aprendizajes, las evidencias de aprendizaje, los saberes especificos a
abordar, estrategias de ensefianza y estrategias de evaluacion.

ORGANIZACION Y AJUSTES

El Planeador Docente de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco esta cefiido a los elementos de entrada establecidos en el presente
manual. A continuacidn, se describe el proceso para su organizacion y ajuste:

PROCEDIMIENTO PARA REVISION Y SEGUIMIENTO

Para la revisidn y seguimiento al proyecto de drea y transversalidad con otras competencias y proyectos pedagdgicos institucionales y
obligatorios mediante el registro planeador docente.

Jefe de dreay/o

Jefe de dreay/o

coordinador . coordinadores .
documental periodo L documental periodo
de sesidn

Revisidn Al inicio de cada Revision Al final de cada

académico
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DISENO DEL PLANEADOR DOCENTE

Presenta el drea, la asignatura, grado, el periodo, asi como la fecha de inicio y final de este, ademas

1 | Identificacion . -
de el o los docentes responsables de su ejecucidon

Representa el conjunto de conocimientos, habilidades y valores que debe asimilar el estudiante en
el proceso pedagdgico

Aprendizajes
Son las acciones concretas, observables y evaluables que realizan los estudiantes al aplicar sus
competencias en un contexto determinado.

Describen lo que los estudiantes hacen con sus conocimientos, habilidades y actitudes.
.o Son una manifestacion de la competencia en accidn.

2 | Aprendizajes i . . .
Pueden ser mas amplios y generales, abarcando varias acciones o procesos.

Se enfocan en la capacidad de aplicar el aprendizaje en situaciones especificas

Se refieren a los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los estudiantes adquieren como
resultado del proceso educativo. En un enfoque por competencias, los aprendizajes estan
directamente relacionados con el desarrollo de esas competencias.

Deben ser significativos, es decir, deben conectar con los conocimientos previos de los estudiantes y
tener relevancia para su vida presente y futura.

. . Son sintomas, indicios, sefiales, rasgos o conjuntos de rasgos, datos e informacidn perceptible, que,
Evidencias de

3 dizai al ser confrontados con el aprendizaje esperado, nos dan evidencias significativas de los avances en
aprendizajes

pos de alcanzar el desempefio
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Evidencias de aprendizaje son las evidencias especificas que permiten determinar en qué nivel se esta
logrando ese aprendizaje

Son esenciales para hacer la evaluacidn mas objetiva, transparente y (til para la retroalimentacion y
la mejora del aprendizaje.

Son las producciones o manifestaciones concretas realizadas por los estudiantes que permiten al
docente inferir el nivel de desarrollo de sus aprendizajes y competencias. Estas evidencias pueden
ser muy diversas, como: Respuestas a preguntas orales o escritas., Solucién de problemas,
elaboracidn de proyectos, presentaciones, participacidon en debates, trabajos escritos, registros de
observacién, autoevaluaciones, portafolios.

Presenta los saberes especificos a desarrollar de acuerdo con los contenidos estipulados en la malla

Saberes . .
curricular (se especifican)
Procedimientos que el docente aplica para buscar el aprendizaje del estudiante utilizando recursos
y técnicas.
Estrategias de ensefianza por competencias se centran en crear experiencias de aprendizaje que
permitan a los estudiantes desarrollar y aplicar sus conocimientos, habilidades y actitudes de manera
integrada; buscan que los estudiantes sean capaces de "hacer" con lo que saben.
Estrategias de
ensefianza por Desarrollan competencias como: resolucién de problemas, pensamiento critico, trabajo en equipo,
competencias comunicacion, investigacion, creatividad, analisis, pensamiento critico, toma de decisiones,

argumentacién, empatia, colaboracién, autonomia, liderazgo, negociacidn, resolucién de conflictos,
responsabilidad, pensamiento estratégico, curiosidad, e interpretacion

Algunas estrategias de ensefianza por competencias: Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje
Basado en Proyectos, estudio de Casos, Aprendizaje Cooperativo, Simulacién y juegos de Roles,
Aprendizaje por Descubrimiento e Indagacidn, Tareas Auténticas y Portafolios
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Actividades, técnicas e instrumentos que permiten recolectar evidencias para determinar los
avances en el desempefio de los estudiantes, de acuerdo con el sistema de evaluacién institucional.

Las estrategias de evaluacién por competencias son los planes de accién y los métodos que los
docentes utilizan para recoger evidencias del desarrollo de las competencias en los estudiantes.
Estas estrategias deben ir mas alla de las pruebas tradicionales y centrarse en observar y analizar
como los estudiantes aplican sus conocimientos, habilidades y actitudes en contextos significativos.

Algunas estrategias de evaluacion por competencias:

Observacién Directa, Andlisis de Desempefio (Productos, Portafolios, Estudios de Caso y Resolucién

de Problemas, Simulaciones y Juegos de Roles, Autoevaluaciéon y Coevaluacién, Pruebas

Estrategias de . ~
“?', Situacionales o de Desempefio
evaluacién por

competencias Instrumentos y Estrategias de Evaluacién por Competencias:

Portafolios: Colecciones de trabajos que muestran su progreso a lo largo del tiempo en el desarrollo
Estudios de Caso: Andlisis y resolucién de problemas complejos basados en situaciones reales.
Proyectos: Tareas complejas que requieren la aplicacion integrada de diversas competencias
Simulaciones: Creacidn de escenarios que permiten demostrar sus competencias en un contexto
controlado.

Desempenos: Observacidn directa, aplicando sus competencias en situaciones practicas

Rubricas de Evaluacién: Matrices que definen los criterios y los niveles de desempefio para evaluar
las competencias.

Listas de Cotejo y Escalas de Valoracion: Instrumentos para registrar la presencia o el nivel de
desarrollo de ciertos aspectos de una competencia.

Proceso de revision, y Evidencia el proceso de revisidn a través del nimero de tematicas programadas, nimero de
seguimiento tematicas desarrolladas y las observaciones, en donde se consignan logros o dificultades que se
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presentaron durante el transcurso del momento formativo, asi como las acciones correctivas o de
mejora pertinentes. Al final se hace cierre del trabajo hecho.
También se deja evidencia de la revisién y seguimiento, por medio de las observaciones y las firmas

de las personas que realizan proceso de Jefes de drea y/o Coordinador Académico

GUIA METODOLOGICA DE LA CLASE

Con el fin de orientar el trabajo del docente del drea en el aula durante las sesiones de clase, se presenta la Guia Metodoldgica de la Clase, la
cual considera los momentos que debe tener en cada saber, tales como: Iniciacién, Exploracién, Aclaracion y Aplicacién.

ORGANIZACION Y AJUSTES

La guia metodoldgica de la Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco estd ajustada a los elementos de entrada establecidos en el
presente manual. A continuacidn, se describe los pasos a seguir para su organizacion. Esta se puede diligenciar de manera fisica o digital:

DISENO GUIA METODOLOGICA DE LA CLASE

ACTIVIDADES ORGANIZACION DEL
DE INICIACION | AULA

Orden, aseo, saludo 5 minutos
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REVISION DEL Presentacion personal correcta y segun las normas de la institucién
UNIFORME

. Oraciodn, la frase del dia, corta reflexion, informaciones importantes
MOTIVACION

EXPLORAR

COMPROMISOS

Revision de tareas, lecturas asignadas y otros compromisos del
estudiante con su aprendizaje

CONTEXTUALIZACION

El planteamiento de la tematica a abordar, teniendo en cuenta problemas
cotidianos, de manera que se contextualice el saber y se exploren los
conocimientos previos del estudiante respecto al tema a tratar

5 minutos

ACLARAR

DESARROLLO DE LA
CLASE

Socializacién de los saberes presentados en el planeador, a partir de la
pedagogia activa, y la metodologia de la pregunta. Es asi como; hace
preguntas que no impliquen memorizacién sino analisis, realiza
correcciones, aclaraciones y ampliaciones pertinentes. De igual manera;
promueve la lecto-escritura, produccidon de textos, estimulacién de la
expresion verbal, desarrollo del pensamiento y solucién de problemas
Estrategias de ensefianza: Referenciar guia o taller y/o actividades

30 minutos

APLICAR

EVALUACION DINAMICA

El docente identifica los avances y dificultades de los estudiantes en el
proceso utilizando los diversos instrumentos de evaluacidn.

Teniendo en cuenta dicho resultado, implementa actividades de apoyo y
acompafiamiento, que impliquen explicaciones, aclaraciones,
ampliaciones del docente.

Estrategias de evaluacidn: Referenciar guia o taller y/o actividades

NUEVOS
COMPROMISOS

El docente asigna trabajo para afianzar el saber de aprendizaje dado y/o
consultas sobre el tema siguiente

10 minutos
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SISTEMA DE EVALUACION Y PROMOCION INSTITUCIONAL (Documento Anexo GDM 005)

El Sistema de Evaluacion y Promocion Institucional de la I.LE.M. San Juan Bosco es una herramienta pedagdgica que orienta, regula
y dinamiza los procesos de valoracién de los aprendizajes, en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el enfoque
humanista salesiano, y los lineamientos de PIEMSA, que promueve una evaluacion integral, inclusiva, continua y contextualizada.

LA EVALUACION

La evaluacién académica en la Institucidn Educativa Municipal San Juan Bosco de Pasto es un proceso pedagdgico, sistematico, integral y
formativo, orientado a valorar el avance, el desempefio, las competencias y los aprendizajes significativos de los estudiantes en coherencia
con los fines de la educacidn, los estandares del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y la propuesta educativa institucional inspirada en el
Sistema Preventivo de Don Bosco.

Esta evaluacién busca promover el desarrollo humano, ético, cognitivo y espiritual de los estudiantes, y se fundamenta en principios de justicia,
equidad, inclusién, oportunidad, flexibilidad, respeto a los ritmos de aprendizaje y sentido restaurativo.

EVALUACION FORMATIVA: Es un proceso continuo y sistematico que se lleva a cabo durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, Su principal
objetivo es monitorear el progreso del estudiante, identificar sus fortalezas y debilidades, y proporcionar retroalimentacién oportuna y
especifica para ayudarle a mejorar su aprendizaje.

¢ Identifica criterios, retroalimenta y recoge evidencias; dimensiones de la retroalimentacién: Cognitiva, organizativa y emocional.

e Valora el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o problemas que signifiquen retos genuinos para ellos, retos que les
permitan poner en juego diversas capacidades, asi como integrarlas y combinarlas.

e Identifica el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto a las competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia
niveles mas altos.

e Dainstrucciones claras
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La evaluacién formativa busca responder a preguntas como:

:Cémo estd aprendiendo el estudiante?
(&

(Qué dificultades estd encontrando?
(Qué necesita para seguir avanzando?

¢Cémo puedo ajustar mi ensefianza para apoyar mejor su aprendizaje?

CARACTERISTICAS:

1.

Formativa y continua: Acompafa de manera permanente el proceso de aprendizaje, proporcionando retroalimentacién constante y
oportuna para que el estudiante tome conciencia de sus fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

Integral: Considera no solo el dominio cognitivo, sino también las dimensiones actitudinal, procedimental, socioemocional y espiritual
del desarrollo del estudiante.

Flexible y diferenciada: Reconoce la diversidad de ritmos, estilos y contextos de aprendizaje, adaptando criterios y estrategias de
evaluacidon para atender las necesidades especificas de los estudiantes, en especial aquellos con apoyos o procesos de inclusién.
Participativa: Involucra al estudiante, al docente, a la familia y a otros actores institucionales en la comprensidon y valoracién del
proceso formativo, a través de criterios claros, justos y compartidos.

Basada en Criterios: Se basa en criterios previamente definidos en el Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE),
alineados con los estandares basicos de competencias, desempefios y logros esperados.

Etica y restaurativa: La evaluacién es una oportunidad para el crecimiento, no un castigo. Se utiliza como herramienta para la

correccion amorosa, la reflexion sobre el error y la superacion de las dificultades de manera dialogada y respetuosa.
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FUNCIONES DE LA EVALUACION:

o Diagnéstica: Identifica las condiciones iniciales del aprendizaje.

e Formativa: Acompafa y retroalimenta el proceso.

e Sumativa: Valora los logros al final de un periodo o nivel.

e Promocional: Determina el avance del estudiante a un nuevo grado, segun criterios establecidos.

INSTRUMENTOS Y MOMENTOS: Incluye la aplicacién de rubricas, listas de chequeo, portafolios, proyectos, evaluaciones escritas, actividades
orales, autoevaluaciones, coevaluaciones, observacién sistematica, entre otros, desarrollados durante cada Momento Formativo académico
y en funcién del Plan de Area y del Proyecto Educativo Institucional.

EnlalEM SanJuan Bosco, la evaluacién académica es un acto profundamente humano y educativo, que fortalece la autonomia, el pensamiento
critico, el compromiso consigo mismo y con la comunidad, en el camino de formar “buenos cristianos y honrados ciudadanos”, fieles al legado
pedagdgico de Don Bosco.

CRITERIOS DE EVALUACION EN UNA EVALUACION FORMATIVA POR COMPETENCIAS:

¢ Niveles de Desempefio Claros: Descripciones cualitativas que indican el grado de dominio de una competencia

e Evidencias de Aprendizaje Multiples y Variadas: Se basa en la recoleccién continua de diversas evidencias que demuestren el
desarrollo de las competencias

o Criterios Especificos para Cada Competencia: Para cada competencia que se evalla, se establecen criterios detallados que describen
qué se espera que el estudiante sea capaz de hacer en cada nivel de desempefio.

o Enfasis en el Proceso y el Producto: Se valora el camino que sigue el estudiante para desarrollar la competencia.

e Retroalimentacién Continua y Especifica: La evaluacién formativa se centra en proporcionar a los estudiantes informacién detallada
sobre sus fortalezas y dreas de mejora en relacién con los criterios de desempeiio.

e Participacion del Estudiante: Se fomenta la autoevaluacidny la reflexidn sobre el propio progreso en el desarrollo de las competencias.
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COMPETENCIA

En el contexto educativo, una competencia se define como la capacidad de movilizar, articular e integrar diversos saberes (conocimientos,
habilidades, actitudes y valores) para actuar de manera eficaz y auténoma en un contexto determinado, resolviendo problemas y enfrentando
situaciones de la vida cotidiana, académica o profesional.

Elementos de una Competencia:

e Saber (Conocimientos): Conjunto de hechos, conceptos, principios y teorias que el individuo comprende y puede utilizar.

e Saber Hacer (Habilidades y Destrezas): Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica, utilizando herramientas, técnicas y
procedimientos de manera efectiva.

e Saber Ser y Convivir (Actitudes y Valores): Las disposiciones personales, los valores éticos y la capacidad de interactuar de manera
positiva con otros. Esto incluye la responsabilidad, la autonomia, la colaboracién y el respeto.

e Contexto: Las competencias siempre se manifiestan en un contexto especifico. La eficacia de una persona al aplicar una competencia
puede variar segun la situacion.

e Actuacion Eficaz y Auténoma: Implica la capacidad de tomar decisiones informadas y llevar a cabo acciones apropiadas para lograr un
objetivo o resolver un problema sin depender constantemente de la guia de otros.

e Movilizacién e Integraciéon: La esencia de una competencia radica en la capacidad de combinar y utilizar de manera coordinada los
diferentes tipos de saberes para abordar una situacion.

Caracteristicas de las Competencias:

e Son Complejas: Involucran la combinacién de multiples saberes.

e Son Holisticas: Consideran al individuo en su integralidad (cognitivo, procedimental y actitudinal).

e Son Contextuales: Se desarrollan y se manifiestan en situaciones especificas.

e Son Transferibles: Se desarrollan en un contexto, también pueden aplicarse en situaciones similares.

e Son Desarrollables: Se aprenden y se pueden mejorar a lo largo del tiempo con la practica y la reflexion.
e Se Demuestran a Través del Desempefio: Se observa en su actuacion ante una tarea o problema.
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Importancia del Enfoque por Competencias en la Educacién:

e PreparaparalaVida: Busca desarrollar en los estudiantes las capacidades necesarias para desenvolverse con éxito en diversos ambitos
de su vida.

e Fomenta el Aprendizaje Significativo: Conecta el aprendizaje con situaciones reales y relevantes para los estudiantes.

e Promueve la Autonomia y la Responsabilidad: Impulsa a los estudiantes a tomar un papel activo en su propio aprendizaje y a ser
responsables de sus acciones.

e Desarrolla el Pensamiento Critico y la Resolucién de Problemas: Al enfrentar situaciones complejas, los estudiantes desarrollan
habilidades de analisis, evaluacién y toma de decisiones.

e Facilita la Transferencia del Aprendizaje: Al enfocarse en la aplicacidn de los saberes, se busca que los estudiantes puedan utilizar lo
aprendido en diferentes contextos.

EVALUACION POR COMPETENCIAS: La evaluacién por competencias se centra en determinar si el estudiante es capaz de aplicar sus
conocimientos, habilidades y actitudes de manera integrada para resolver problemas y desenvolverse eficazmente en situaciones reales o
simuladas. No se limita a medir la memorizacién de contenidos, sino la capacidad de "saber hacer" en un contexto determinado.

Una competencia implica un "saber", un "saber hacer" y un "saber ser". la competencia de "comunicacidn efectiva" no solo implica conocer
las reglas gramaticales (saber), sino también saber expresarse claramente de forma oral y escrita (saber hacer) y mostrar respeto por las
opiniones de los demas (saber ser).

Técnicas de Evaluacién por Competencias: Existen diversas técnicas para evaluar competencias, que van mas alla de las pruebas tradicionales.
Algunas de ellas incluyen:

e Observacion directa: El docente observa el desempefio del estudiante en actividades practicas, discusiones, trabajos en grupo, etc.

e Andlisis de desempeio: Se evaltan los productos realizados por los estudiantes, como informes, proyectos, presentaciones,
portafolios, etc., considerando criterios especificos.

e Estudios de caso y resolucién de problemas: Se presentan situaciones complejas para que los estudiantes las analicen y propongan
soluciones, evidenciando su capacidad de aplicar conocimientos y habilidades.
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e Simulaciones y juegos de roles: Los estudiantes participan en situaciones simuladas que requieren la aplicacion de competencias
especificas.

o Portafolios: Colecciones de trabajos del estudiante que muestran su progreso a lo largo del tiempo y su capacidad para reflexionar
sobre su propio aprendizaje.

e Autoevaluacién y coevaluacién: Los estudiantes reflexionan sobre su propio desempefo y evaltdan el trabajo de sus compafieros,
desarrollando habilidades metacognitivas y de juicio critico.

e Rubricas o matrices de valoracién: Instrumentos que definen los criterios y niveles de desempefio para evaluar una competencia
especifica de manera objetiva y consistente.

FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS ORIENTADORES (PIEMSA)

El sistema se basa en una comprensién amplia y formativa de la evaluacidn, alineada con los siguientes principios:

e Complementariedad: Concibe al ser del sur como un ser que vive con y desde los demas, en la reciprocidad de saber ofrecer y saber
recibir las verdades y las realidades buscando ser cada vez mejores; por esto evalta no solo lo cognitivo, sino también lo actitudinal,
ético, comunicativo, espiritual, social y emocional.

e Alternatividad: como la bisqueda permanente de soluciones para orientar los procesos de mejora continua, identificando avances,
dificultades y rutas para el desarrollo del potencial de cada estudiante.

e Participacién y colectividad: que concibe al ser del sur como parte de comunidades diversas unidas por una fuerza social intangible
que le daidentidad cultural local y le asegura un fuerte sentir de pertenencia; incluye la voz activa de estudiantes, docentes y familias
en la reflexion sobre los aprendizajes y la toma de decisiones.

e Flexibilidad y contextualizacién: Todo es susceptible de mejorarse, de renovarse, por esto, reconoce las condiciones socioculturales,
personales y familiares de los estudiantes.

e Inclusién: como actitud y resultado de vincular a las personas, conocimientos, sentires y culturas en los ambientes de formacién
humana; por esto valora la diversidad, ofrece apoyos pedagdgicos pertinentes y elimina barreras para el aprendizaje y la participacion.

FINALIDADES DEL SISTEMA DE EVALUACION Y PROMOCION INSTITUCIONAL

e Promover procesos de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluaciéon como practicas formativas permanentes.
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e Acompafar el desarrollo de competencias bésicas, ciudadanas, laborales y socioemocionales.

e Identificar logros, avances y necesidades de aprendizaje para disefiar acciones de mejora.

e Determinar criterios claros, publicos y coherentes para la promocidn escolar, en funcién del progreso, el esfuerzo y las trayectorias
educativas.

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE EVALUACION Y PROMOCION INSTITUCIONAL DE LA L.E.M. SAN JUAN BOSCO

e Estdarticulado con el Sistema Preventivo de Don Bosco, por lo cual fomenta la evaluacién desde la razén (justicia y claridad), la religién
(sentido y valores) y el amor (Disponibilidad, acompafamiento y apoyo).

e Tiene un enfoque flexible, dialégico y restaurativo, lo que permite acompafiar trayectorias educativas con sentido humano, evitando
exclusiones o juicios sancionatorios.

e Prioriza la evaluacidon continua y cualitativa, mas alld de lo numérico, como proceso dindmico de construccidn del conocimiento.

e Favorece la retroalimentacion oportuna y significativa como parte esencial del aprendizaje.

e Define momentos evaluativos (informes parciales y finales), con criterios claros y explicitos por dreas, proyectos y dimensiones del
desarrollo.

PROCESOS CLAVE DEL SISTEMA DE EVALUACION Y PROMOCION INSTITUCIONAL

Planeacidn evaluativa: disefiada por cada docente en coherencia con los estandares, DBA y criterios de evaluacidn institucionales y de

cada area.

2. Seguimiento al aprendizaje: a través de rubricas, portafolios, diarios, exposiciones, actividades integradoras y evaluaciones por
desempefio.

3. Socializacién de resultados: mediante boletines, encuentros de familias, circulos de didlogo y comités de seguimiento.

4. Promocidn escolar: se define considerando el rendimiento académico, el desarrollo personal, la participacién y la intervencién

oportuna ante dificultades.

250



{ ®
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL m
CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 251 de 323

El Sistema de Evaluaciéon y Promocidn Institucional de la IEM San Juan Bosco no es un fin en si mismo, sino un medio para potenciar
aprendizajes con sentido, justicia y afecto. Evalia para transformar, promueve para incluir, y valora a cada estudiante como protagonista de
su proceso formativo

PROYECTOS PEDAGOGICOS

Es un documento que permite esbozar la estructura, organizacidn y desarrollo de los proyectos pedagdgicos establecidos en el articulo 14 de
laley 115 de 1994 y los proyectos institucionales establecidos por la institucién en cada una de las gestiones como una actividad pedagdgica e
institucional que permita mejorar las competencias, aptitudes y actitudes de la CEP; teniendo en cuenta sus propias necesidades y
expectativas, dando respuesta a ellas.

La Institucidn Educativa Municipal San Juan Bosco se fundamenta en el Sistema Preventivo de Don Bosco y la pedagogia activa. Esto se logra
a través de la integracion de proyectos transversales que buscan conectar la educacidn con las problematicas y necesidades del contexto
social, cultural y ambiental. La meta es formar ciudadanos criticos, éticos y comprometidos con la transformacién de su entorno.

Destaca la necesidad de que la educacién aborde los problemas globales y locales, como la pobreza, la violencia y la crisis ambiental. Se busca
una educacién que promueva la participacién ciudadana, la inclusidn, la equidad y la autorregulacion. Para ello, se establece que la
transversalidad es el eje central.

Transversalidad: Busca integrar saberes cientificos, tradicionales y cotidianos para abordar problemas del contexto. En el dmbito educativo,
la transversalidad se convierte en un mecanismo para la reflexidn critica y la pertinencia de la educacién, fomentando la toma de decisiones
éticas y responsables.

Proyectos Transversales: La Ley General de Educacién de Colombia establece como obligatorios los ejes de democracia, proteccién ambiental
y educacién sexual.

Los proyectos transversales del PEI de San Juan Bosco se centran en estas tematicas, buscando incidir en la formacién integral de los
estudiantes y su capacidad para proponer soluciones a los problemas de su realidad. Esto se logra a través de la interdisciplinariedad, que se
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entiende como el didlogo entre diversas dreas y saberes para abordar un problema comun. Esto promueve la reflexion sobre los valores,

practicas y actitudes, y la formacién de ciudadanos con un pensamiento cientifico y critico.

ORGANIZACION Y AJUSTES

Los Proyectos pedagdgicos Obligatorios e Institucionales de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco estan ajustados a los elementos

de entrada establecidos en el presente manual. A continuacidn, se describe los pasos a seguir para su organizacion y ajuste

DISENO DE LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS INSTITUCIONALES

Todos los Proyectos obligatorios de la I.E.M. San Juan Bosco, deben contener en la identificacion los
1 IDENTIFICACION siguientes elementos: Nombre del proyecto, drea responsable, gestidon responsable, gerente del

proyecto, competencias, a quien esta dirigido (alcance) y los corresponsables del proyecto.

Se presenta el Proyecto dando respuestas a las siguientes preguntas:

(Cudles son las motivaciones, intencionalidades y expectativas que se tienen para hacer dicho
2 INTRODUCCION proyecto?

;Qué se pretende con este proyecto en la institucion?

(Qué actitudes y aptitudes busca desarrollar en los destinatarios?
3 MARCO DE REFERENCIA
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Define los conceptos clave del proyecto que se utilizan en el proyecto, como derechos humanos,

MARCO
3.1 CONCEPTUAL desarrollo sostenible, competencias ciudadanas y vision sistémica. Estos conceptos se integran en el
curriculo para abordar la problematica priorizada.
Describe el entorno en el que se llevara a cabo el proyecto.
5 MARCO Detalla el lugar geografico, la época y las condiciones sociales, econémicas o culturales.
3 CONTEXTUAL Ayuda a delimitar el alcance del estudio, mostrando por qué es relevante en ese contexto especifico.
Situa el proyecto en un escenario real, permitiendo una interpretacién mas profunda de los resultados.
3.3 MARCO LEGAL Describe las leyes, decretos y demds normas que sustentan el proyecto
Estos inician con un verbo en infinito, ademdas deben cumplir tres aspectos importantes: Qué, Cémo y
4 OBJETIVOS Para qué. Se define un objetivo general y los objetivos especificos que se consideren necesarios, estos
deben estar directamente relacionados.
. Debe responder (Por qué es importante que se desarrolle este proyecto en la institucién?, cual es la
5 JUSTIFICACION ) . ‘ o
pertinencia, y cuales son los beneficios.
. Debe tener en cuenta la problematica y la necesidad.
6 DIAGNOSTICO

Problematica: Plantea el problemas o problemas de la poblacidn a la cual va a ser dirigida el proyecto y
Sus causas.
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Necesidades: Describe lo que se requiere conceptualizar, construir, orientar o mejorar a partir del
problema.

Aqui se debe describir la Modificacion y la Actividad de Mejoramiento.

Modificacién: Explica, los cambios de actitud, aptitud o comportamiento que se esperan a partir de la
PROPUESTA DE

A necesidad descrita.
INTERVENCION

Actividad de Mejoramiento: Describe las actividades que se van a realizar para lograr los cambios
planteados en la modificacidn.

Es la aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG que todos los proyectos deben
desarrollar, respondiendo al siguiente proceso:

Dirigir y Planear: Plantea metas y define un plan operativo describiendo las actividades

ESTRATEGIA
METODOLOGICA Ejecutar: Presenta las acciones a ejecutar

Hacer Seguimiento y Evaluar: Describe como se verificard lo planeado, este punto se apoya con el
cumplimiento de los objetivos que se definieron.

Controlar: Define las acciones correctivas, preventivas y o de mejora, si lo planeado no se ejecuta con
satisfaccion al final del proceso.

ACTIVIDADES DEL
PROYECTO O
CRONOGRAMA

Menciona el nombre de la actividad, la o las personas responsables de su ejecucidn, la fecha en la que
se realizard y el objetivo que tiene la actividad, al finalizar se realizan las observaciones pertinentes

sobre la ejecucidn de las actividades
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10 RECURSO Los elementos que necesita el proyecto para ejecutarse de la mejor manera

1 BIBLIOGRAFIA Cita los textos, articulos y demds documentos con los cuales se fundamenta el proyecto

e PRAE e PGIRE e TIC, e SENA e Orientacidn Escolar
e Tempo Libreyhdbitos | e Servicio Social | ¢ Bilingliismo e Pastoral
de vida saludable. Obligatorio e Pileo ° SENATIC e Salud enla Escuela.
e Educacidn Sexual e Plan de Movilidad e ONDAS e Vamos a Leer.
Escolar e Escuela Movil

e Pazydemocracia -
y e Escuela de Familias

e Mediacion escolar
e Exalumnos
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GESTION ADMINISTRATIVA

La Institucidon Educativa Municipal San Juan Bosco, viene adelantando procesos de cambio e innovacién, en ese orden de ideas la gestién
administrativa debe implementar medidas que procuren la mejora continua con politicas y estrategias para garantizar el desarrollo de acciones
adecuadas y oportunas ante los retos educativos que exige la sociedad actual. Hay cuatro (4) aspectos que se deben tener en cuenta:

Planeacion: Se debe adoptar la previsién gerencial, financiera y administrativa, donde se estudian las necesidades, se revise la disponibilidad
de los recursos, se prioriza los requerimientos y se fijan las metas para procurar anticiparse a los posibles escenarios en el desarrollo diario de
las diferentes gestiones.

Organizacién: Proteger los recursos utilizados para llevar a cabo un desarrollo efectivo que culmine en el logro de resultados. Se trata de
orientar las acciones de manera coherente y funcional para el bienestar de la CEP.

Direccién: Haciendo referencia al talento humano, canalizar y gestionar las funciones del personal en cuanto a relaciones interpersonales,
disciplina, motivacidn, trabajo en equipo, capacitacidn, satisfaccién individual, bienestar general para beneficio de la misién institucional.

Evaluacion: Abarca el monitoreo continuo, andlisis de rendimiento, hacer control efectivo, identificar oportunidades y debilidades, realizar
cambios graduales, ajustar los procedimientos, optimizar el tiempo y asi ofrecer una mejor atencidn a la comunidad educativa.

El componente administrativo de la Institucion se aproxima al modelo integrado o comprensivo, en toda la estructura organizacional, y se
orienta por los siguientes principios generales contemplados en la administracién escolar que favorecen la funcionalidad eficiente de la

Institucion:

e Atribuciéon de responsabilidades, ejercida por el personal competente en el cargo que desempefia, bien sea: directivo, docente,
administrativo o personal de apoyo.
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Coherencia, al plasmar lo tedrico o lo planeado en documentos Institucionales como el P. E. I., manual de convivencia, plan de
mejoramiento, procesos, procedimientos en cada gestidon. Es una actividad practica, constante, dinamica con proyeccién hacia el
futuro.

Armonia, que hace posible el acuerdo y el funcionamiento de todas las partes de los componentes, de ese todo llamado Institucién
Educativa.

Creatividad, representada en la capacidad de innovar, que han logrado los actores de la comunidad educativa para responder a los
situaciones y desafios que se presenten en la actualidad o en un futuro.

El modelo integrado o comprensivo no se aparta de las normas legales juridicas del componente administrativo; en si, utiliza la
integracion para generar procesos de cambio e innovacidn en la orientacidon y desempefio de: direccién, coordinacidn, gestién y
apoyo, en los consejos directivo y académico, comisiones de evaluacidn y promocidn, comités operativos, equipos de dreay paralelos,
reuniones generales de docentes, estudiantes, padres de familia, y demds organismos que conforman el P. E. I. de la Institucidn. As{
mismo este modelo no excluye a los demds enfoques, por el contrario, se apoya en ellos. En la planificacidn, fijacion y consecucidn de
metas a corto, mediano y largo plazo tal como se definen en el proyecto de la I. E. M. San Juan Bosco, recurre al enfoque cientifico
racional, que se centra en la eficiencia y eficacia para alcanzar resultados. En vista de que el proyecto Institucional estd basado en
valores como parte fundamental en la formacién del estudiante salesiano y estos valores hacen parte del acervo cultural de la
comunidad, se hace necesario apoyarse en el enfoque interpretativo simbdlico, para comprender, aclarar y explicar los procesos y
procedimientos dando mayor importancia al significado de la vivencia de los valores, que se aceptan y se comparten con todos los
miembros de la comunidad escolar.

Para tomar decisiones sobre la implementacién y modificacion, en los componentes del P.E.|. se apoya en el enfoque socio-critico, a través del

analisis, socializaciéon y debate, se acuerdan: propuestas, inquietudes, ideas y se adoptan los elementos, estrategias y procesos que al

ejecutarse permitiran el cambio, desarrollo e innovacidn en el proyecto educativo, por ello la institucion siempre esta abierta al cambio positivo

en la programacion curricular, proyectos pedagdgicos, proyectos de aula, talleres productivos que junto a la libertad de pensamiento y la

autonomia favorecen la formacién integral del estudiante salesiano, incitan a la creatividad para lograr objetivos, metas y hacer realidad el
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ideal de formar personas con amor para la vida que contribuyan a la sana convivencia, a la preservaciéon del medio ambiente- defensa del
planeta y a mejorar la calidad de vida a nivel individual y colectivo.

ASPECTO LEGAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL SAN JUAN BOSCO

La Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco se rige por el marco normativo nacional que regula la educacién en Colombia, especialmente
por lo establecido en la Constitucidn Politica, la Ley General de Educacidn (Ley 115 de 1994), el Decreto 1075 de 2015 y demas disposiciones que
orientan la organizacion, funcionamiento y supervision del servicio educativo oficial. Asimismo, acoge las directrices emanadas del Ministerio
de Educacién Nacional, la Secretaria de Educacién Municipal de Pasto y las normas que regulan la gestidon administrativa, académica, financiera
y de convivencia escolar. El Proyecto Educativo Institucional integra estos lineamientos para garantizar una formacién integral, coherente con
la misién institucional, el Sistema Preventivo de Don Bosco y los principios del PIEMSA, asegurando el cumplimiento de los derechos y deberes
de todos los integrantes de la comunidad educativa.

CREACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL SAN JUAN BOSCO

En sus inicios fue aprobada como INSTITUTO SAN JUAN BOSCO, mediante resolucién Ministerial 9284 del 15de junio de 1983 para ofrecer los
estudios correspondiente a los grados primero a quinto de educacidn basica primaria, de sexto a noveno de educacidn basica secundaria y
décimo y undécimo del nivel de educacién media vocacional, modalidad académica y podra otorgar el titulo de BACHILLER ACADEMICO y
expedir el diploma correspondiente.
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Como Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco fue creada oficialmente mediante el Decreto 0343 del 21 de junio de 2005, expedido por
la Alcaldia Municipal de Pasto, como parte del proceso de organizacidn y fortalecimiento del sistema educativo local. Este acto administrativo
consolidé la integracién de la sede y niveles educativos que hoy conforman la institucién, otorgandole identidad juridica y administrativa para
prestar el servicio educativo oficial con calidad, equidad y proyeccidn social. La creacién de la institucidon responde a la necesidad de garantizar
el acceso, la permanenciay la formacidn integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes del sector, en coherencia con las politicas educativas
municipales y nacionales. Desde entonces se denomina INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL SAN JUAN BOSCO, I.E.M. SAN JUAN BOSCO.
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ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION

La organizacidon administrativa de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco se estructura de manera articulada y coherente para
garantizar el adecuado funcionamiento académico, administrativo y comunitario. Esta organizacién responde a los lineamientos
institucionales, a la normativa educativa vigente y a los principios que orientan la gestidn escolar, permitiendo una administracién eficiente y
orientada al mejoramiento continuo.

ORGANIGRAMA

La institucién cuenta con un organigrama institucional que representa de forma clara la estructura jerarquica y los niveles de responsabilidad
de todos los estamentos. En él se visualiza la direccidn institucional encabezada por el Rector, seguida por las coordinaciones académicas y
de convivencia, las dependencias administrativas y los equipos docentes y de apoyo. Este organigrama constituye una herramienta
fundamental para comprender las relaciones funcionales, los flujos de comunicacidn y los procesos internos que permiten el desarrollo
eficiente de las actividades institucionales.

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

El Manual de Procesos y Procedimientos organiza y estandariza las acciones administrativas, financieras, académicas y de convivencia que se
desarrollan en la institucién. Su propdsito es orientar al personal en la ejecucidn de tareas bajo criterios de claridad, eficiencia, transparencia
y mejora continua. Este manual define paso a paso los procedimientos institucionales, los responsables en cada fase y los mecanismos de
verificacion y control, lo cual asegura coherencia en la gestion y favorece el cumplimiento de los estandares de calidad educativa. En
documentos anexos se presenta MANUAL DE PRESTACION DEL SERVICIO, MANUALES DE FUNCIONES, MANUAL DE CONVIVENCIA.

GESTION HUMANA.

Implementa todos los procedimientos y actividades de la Gestién Humana, en concordancia con la normatividad vigente y la primacia del
valor de la persona que permita una motivacién permanente frente al trabajo diario, un adecuado clima organizacional y el bienestar integral
del personal.
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Este procedimiento aplica para el personal remitido a la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco desde: Secretaria de Educacién
Municipal, Diécesis de Pasto y PIA Sociedad salesiana. Ademas, se debe evidenciar los procesos de los contratistas que requiere la [.LE.M. San
Juan Bosco, para la prestacion del servicio educativo.

Referencias:

Cddigo Sustantivo del Trabajo: en sus articulos 348, 349 y 350, define el contenido del Reglamento de higiene y seguridad industrial,
las obligaciones de los empleadores a ofrecer condiciones ambientales salubres para el trabajo y a los trabajadores a cumplir con las
normas que hacen que el trabajo sea seguro.

Reforma Laboral: Ley 2466 cambios e inicios de Vigencias.

Demas normas referentes a la defensa de los derechos y cumplimiento de los deberes del empleador y del trabajador.

PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal estd conformada por un equipo de docentes y administrativos que desempefian funciones especificas segun las

necesidades de cada nivel y sede.

Personal docente: La planta de docentes de la Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco estd conformada por docentes oficiales
nombrados por la Secretaria de Educacién Municipal de Pasto, en cumplimiento de la normativa que regula el ingreso, permanencia,
evaluacion y desarrollo de la carrera docente en Colombia. Estos profesionales de la educacidn cuentan con vinculacién legal y
reglamentaria, lo que garantiza estabilidad, idoneidad y continuidad en los procesos formativos que se desarrollan en la institucion.
La conformacién y gestion de esta planta se fundamenta principalmente en dos estatutos docentes: El Decreto 1278 de 2002, o
Estatuto de Profesionalizacidn Docente, que regula a la mayoria del personal, estableciendo los procesos de seleccion por concurso
de méritos, evaluacién de desempefio, escalafén docente y formacién permanente. El Decreto 2277 de 1979, aplicable a docentes con
vinculacién anterior, que mantiene su régimen escalafonario y procedimientos especificos de evaluacidn y ascenso. Estos estatutos se
articulan con el Decreto 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién, que unifica y regula las disposiciones
relacionadas con el servicio educativo, la carrera docente, la provision de vacantes y los lineamientos para la administracion del talento
humano del sector. Asimismo, la planta docente se ajusta a las disposiciones establecidas en normas recientes, como los decretos
salariales vigentes, que determinan los criterios de remuneracién y niveles salariales, y en los decretos que reglamentan los concursos
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de méritos y procesos de provisién de vacantes, mediante los cuales el Ministerio de Educacién Nacional y las entidades territoriales
certificadas administran los procesos de selecciéon y nombramiento en propiedad o provisionalidad. Gracias a este marco normativo,
la institucién cuenta con un equipo docente idéneo, profesional y con formacién actualizada, organizado por dreas del conocimiento
y niveles educativos, con el propdsito de garantizar una educacién integral y de calidad. La Secretaria de Educaciéon Municipal realiza
los ajustes en la planta conforme a las necesidades de matricula, los pardmetros de organizacidn escolar y las disposiciones
presupuestales, asegurando la adecuada cobertura y continuidad del servicio educativo.

Personal administrativo: El personal administrativo de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco estd conformado por un
equipo de colaboradores que apoyan los procesos de gestién directiva, administrativa, financiera y de servicios generales,
garantizando el adecuado funcionamiento de la institucién. Su vinculacién se realiza a través de la Didcesis de Pasto, entidad encargada
de la administracién del personal en el marco de la canasta educativa contratada con la Secretaria de Educacién Municipal de Pasto,
lo que asegura la prestacion del servicio conforme a los estdndares establecidos para las instituciones educativas oficiales en
administracién delegada. Este personal desempefia funciones esenciales para el desarrollo institucional, tales como secretaria
académica y general, apoyo administrativo, contabilidad, talento humano, vigilancia, servicios generales y demas labores
complementarias necesarias para la operacion diaria del establecimiento. Cada uno de los cargos responde a las especificaciones
definidas en el manual de funciones institucional, lo que permite claridad en las responsabilidades, limites de autoridad y
procedimientos propios de su rol. La gestiéon administrativa se articula con las orientaciones del Rector y con los lineamientos
establecidos por la Didcesis de Pasto en materia de contratacidn, supervision, bienestar laboral y cumplimiento de la normativa vigente
en el sector educativo. Este modelo de administracién contribuye a optimizar los recursos asignados, fortalecer el clima laboral y
garantizar la continuidad, eficiencia y calidad en los servicios de apoyo que requiere la comunidad educativa.

MANUAL DE FUNCIONES

El Manual de Funciones establece las responsabilidades, competencias y actividades especificas de cada uno de los cargos institucionales.

Para el directivos docentes y docentes se rige por la resolucién 003842 18 mar 2022 del ministerio de educacién nacional

Rector: Encargado de la direccion general de la institucidn, la gestién administrativa y financiera, la supervisién académica y la
representacion legal.
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e Coordinadores: Responsables de la gestion académica, la convivencia escolar, el acompafiamiento pedagdgico y la articulacion con
los equipos docentes.

e Docentes: Ejecutan los procesos de ensefianza-aprendizaje, el acompafiamiento integral de los estudiantes y la implementacion de
planes y estrategias pedagdgicas.

para el personal administrativo y de servicio es un documento interno que junto con el reglamento interno de trabajo definen al personal
contratado por la didcesis de Pasto.

Estos manuales garantiza que cada integrante de la comunidad laboral conozca con claridad sus funciones, lineas de autoridad y
responsabilidades, fortaleciendo asi |a eficiencia organizacional y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Evaluacion de Docentes Regidos por los Decretos 1278 y 2277

La evaluacién del desempefio docente en la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco se realiza conforme alos lineamientos establecidos
por el Ministerio de Educacién Nacional y la Secretaria de Educacion Municipal, atendiendo a los dos regimenes docentes vigentes en
Colombia: el Decreto 1278 de 2002 y el Decreto 2277 de 1979. Cada estatuto contempla procedimientos particulares, criterios de valoraciény
propdsitos especificos que orientan el seguimiento y mejoramiento del ejercicio profesional docente.

EVALUACION DEL PERSONAL

DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 1278 DE 2002

Los docentes vinculados bajo el Estatuto de Profesionalizacion Docente (Decreto 1278 de 2002) son evaluados mediante un sistema
estructurado que tiene como finalidad garantizar la calidad del ejercicio pedagdgico y promover el desarrollo profesional. Este proceso incluye:
e Evaluacién Anual de Desempeiio, orientada a valorar el cumplimiento de funciones, responsabilidades, competencias profesionales e
impacto pedagdgico.
e Evaluacién de Periodo de Prueba, realizada a los docentes recién vinculados para determinar su idoneidad y el ingreso en propiedad
al servicio educativo.
e Evaluaciéon de Competencias, que permite el ascenso o reubicacidn salarial dentro del escalafén docente.
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Estas evaluaciones se desarrollan con criterios de objetividad y transparencia, e involucran la participacion del rector y los comités
institucionales pertinentes. Su propdsito central es fortalecer la calidad educativa mediante la mejora continua del ejercicio docente.

DOCENTES REGIDOS POR EL DECRETO 2277 DE 1979

Los docentes vinculados bajo el Estatuto Docente de 1979 (Decreto 2277) se rigen por un sistema de evaluacién que se centra en el seguimiento
del desempefio laboral y en el cumplimiento de las funciones asignadas. Este proceso incluye:
e Evaluacion del Desempeiio Laboral, realizada por el directivo docente responsable, con base en el compromiso institucional, la
responsabilidad profesional, la convivencia escolar y el desarrollo pedagdgico.
e Valoracién para Ascenso en el Escalafén Nacional Docente, que se basa principalmente en la formacién adicional, los titulos obtenidos
y los requisitos establecidos para avanzar en los grados de escalafén, mas que en evaluaciones de competencias.

La evaluacidn en este régimen tiene un cardcter fundamentalmente administrativo y formativo, buscando asegurar que el docente cumpla
con las responsabilidades propias de su cargo y contribuya al adecuado funcionamiento de la institucién educativa.

EVALUACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

La evaluacidn del personal administrativo y de servicios de la Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco se desarrolla mediante el Formato
de Evaluacion de Desempefio y Competencias, concebido como un instrumento interno que permite valorar de manera objetiva, sistematica
y transparente el cumplimiento de las funciones asignadas y el desarrollo de las competencias laborales propias de cada cargo.

Este proceso se fundamenta en los principios de ecuanimidad, imparcialidad y claridad, garantizando que la valoracién responda
exclusivamente a los criterios establecidos en el manual de funciones, los procesos y procedimientos institucionales y las responsabilidades
especificas de cada dependencia. La evaluacién se aplica anualmente y constituye un mecanismo de seguimiento que orienta la mejora

continua, el fortalecimiento de capacidades y la optimizacidn de los servicios institucionales.

El instrumento contempla dos componentes principales:
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1. Desempefio Laboral: Evalia el cumplimiento de tareas, la calidad del trabajo, el manejo de recursos, la responsabilidad institucional,
la puntualidad, la organizacién, la capacidad de respuesta y la adherencia a los lineamientos administrativos, académicos y de
convivencia. Este componente permite identificar avances, dificultades y oportunidades de apoyo o formacidn.

2. Competencias Institucionales y Funcionales: Valora aspectos como trabajo en equipo, comunicacion efectiva, trato respetuoso,
soluciéon de conflictos, compromiso ético, actitud de servicio, autonomia y adaptacién a los procesos administrativos. Estas
competencias fortalecen el clima laboral y favorecen la prestacidn eficiente de los servicios complementarios al quehacer pedagégico.

El proceso de evaluacién es liderado por el Rector, con el acompafiamiento de la Coordinacién de Talento Humano y el Ecénomo, en
concordancia con las directrices de la Didcesis de Pasto, entidad que administra el personal conforme a la canasta educativa contratada con
la Secretaria de Educaciodn. Los resultados de la evaluacion constituyen una herramienta para la toma de decisiones, la definicidn de planes de
capacitacidn, la promocidn del bienestar laboral y la mejora de la eficiencia institucional.

Este documento interno asegura un seguimiento riguroso del desempefio del personal administrativo y de servicios, promoviendo un
ambiente de trabajo favorable y alineado con la misidn y visidn de la institucidn.

BIENESTAR LABORAL.

La institucién cuenta con un programa de bienestar del personal en proceso de mejoramiento continuo que se va cumpliendo paulatinamente.
Programa que es conocido y aceptado por la comunidad educativa desde una perspectiva de equidad. Se dispone de estrategias claras para
la mediacidn y solucion de conflictos y éstos se resuelven a través del didlogo y los acuerdos permanentes. Esto contribuye a que exista un
buen clima laboral. Se busca establecer e implementar un sistema de estimulos y reconocimientos al personal docente, administrativo y de
apoyo que sea de su agrado y promueva el sentido de pertenencia institucional.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

La implementacién del SG-SST en la institucién educativa es un aspecto muy importante no solo para velar por la salud de los trabajadores y
docentes sino también para proteger a todos los estudiantes. San Juan Bosco tiene implementado un sistema que garantiza el bienestar de la
CEP, dénde por medio de una serie de programas, procedimientos y acciones reducimos la probabilidad de accidentes o enfermedades,
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garantizando un espacio seguro para todos. Se tiene en cuenta aspectos como la movilidad segura, atencién de primeros auxilios, plan de
prevencién y atencidon de emergencias, actividades de identificacion de peligros, valoracion de riesgos y control de estos, atencién y manejo
de riesgo psicosocial, proyecto gestion de riesgo escolar. Este proceso es liderado por una profesional idénea, los coordinadores y el Sefior
Rector. Para este fin estdn conformados también: la Brigada de emergencia, el COPASST — Comité Paritario de Seguridad y Salud en el

Trabajo, CCL — Comité de Convivencia Laboral, quienes con sus acciones permiten que se mantenga activo y con participacion completa de los

mismos trabajadores y docentes el cumplimiento del SG - SST.

ADMISIONES MATRICULAS Y REGISTRO ACADEMICO.

La institucidn cuenta con un proceso de admisiones y matriculas agil, oportuno, continuo que tiene en cuenta las necesidades de los
estudiantes y los padres de familia, y que es reconocido por la comunidad educativa; tiene como objetivo garantizar la prestacién oportuna
del servicio en condiciones de calidad, eficiencia y equidad, que asegure el acceso y la permanencia de los estudiantes en los diferentes niveles
del sistema educativo. Se promueve el mantener la cobertura de cupos con un proceso agil y organizado, la institucion cumple de manera
acorde con un proceso de matricula sistematizado de acuerdo con las disposiciones legales.

La base de datos de la institucién y documentacidn de los estudiantes matriculados, incluyendo registros de matricula, historial académico,
informes evaluativos y soportes administrativos en formato fisico y digital se encuentra actualizada. La institucién cuenta con un proceso que
permite gestionar de manera oportuna la expedicién de boletines de calificaciones, cumpliendo con los momentos previos a su generacion,
digitacién, impresién y entrega, boletines de facil manejo accesibles para los docentes y padres de familia en cuanto al registro de las
valoraciones de los estudiantes. En los planes de mejora se requiere presentar y gestionar solicitudes para la autorizacién de cupos en
reemplazo de los estudiantes retirados, matriculando nuevos estudiantes provenientes de colegios privados y de otros municipios. Asi mismo
mantener de manera periddica la calidad y disponibilidad de la informacién académica, asegurando su actualizacion constante.

Para el afo lectivo 2026 hay matriculados 1283 estudiantes, por niveles asi: Preescolar 77, Primaria 480, Basica secundaria 505 y media
académica 221.
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ORGANIZACION DOCUMENTAL

La institucién cuenta con un sistema de archivo, que permite acceder de manera 4gil y oportuna a la informacién que los estudiantes, familias
o la CEP necesita. Mantiene informacidn actualizada de los estudiantes, docentes y trabajadores. El archivo fisico y digital estd debidamente
organizado de acuerdo con los requerimientos en cada oficina. El archivo aporta informacidn clara a padres de familia, estudiantes, docentes
y demds, El archivo de gestién se maneja de manera activa en cada dependencia, mientras que el archivo central recibe documentos del
archivo de gestidn una vez que su uso es menos constante pero aun necesario, para el archivo histdrico se esta trabajando en la dotacién de
mobiliario: estantes, escritorio, sillas, cajas de archivo, carpetas de archivo; la recepcidn, organizacién y montaje del archivo general de la
institucion de acuerdo a la documentacion de cada coordinacién o dependencia y finalmente consolidar la documentacion de cada gestion:
organizar, foliar, archivar, ubicar en los estantes correspondientes.

GESTION FINANCIERA

Implementa todos los procedimientos y actividades de la Gestién Econdmica teniendo en cuenta la normatividad vigente y requerimientos de
la direccidn, para la prestacién oportuna, eficiente y de calidad del servicio de apoyo a la Comunidad Educativa Pastoral, con instrumentos de
supervision, evaluacién y mejoramiento continuo.

La gestion administrativa financiera debe ser estratégica, estar encaminada y basada en el desempefio global de la Institucidn, la cual nos
permite determinar el cumplimiento de objetivos y metas estipulados en la misién y visidn institucional, todas las actividades a desarrollar
deberan estar enfocadas a la prestacién del servicio de apoyo para el cumplimiento de las expectativas y necesidades de la comunidad
educativa.

La Gestidn financiera debe ser funcional, enfocada al cumplimiento de las obligaciones juridicas y funcionales de la comunidad educativa y
deberad comprender las actividades de corto plazo en referencia a las responsabilidades mensuales y semestrales. Dichas actividades son
principalmente el cumplimiento con los entes de control y sus correspondientes rendiciones de cuentas y ejecuciones presupuestales,
cancelacion oportuna de retenciones e impuestos y cumplimiento con las cancelaciones a proveedores y servicios generados en lapsos de
tiempos de acuerdo con las programaciones presupuestales de inicio de afio.
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La Gestidn Financiera debe ser operativa, debe ser La reunidn de las diversas actividades y compromisos generados por la comunidad
educativa, alimenta los requisitos y necesidades que se presentan a diario, por tal razén la gestidn econdmica debe organizar los procesos y
actividades que a diario se deben desarrollar para que la unidn de dichas actividades dé funcionalidad al sistema y procedimientos en la
prestacién del servicio.

Puntos de Medicién: Se han definido pasos durante el proceso de la gestidn financiera, los cuales determinan que accién se debe desarrollar
en el proceso de contratacidn y el resultante que se debe realizar para el cumplimiento de las obligaciones y la satisfaccion de la CEP. Dichos
puntos de medicidn o pasos permiten establecer con claridad la manera de obtener evaluaciones confiables en el cumplimiento del proceso
general.

Evaluacion y Toma de Decisiones: La gestion administrativa y financiera, tiene la obligacién de cumplir con su labor fundamental como proceso
de apoyo en la prestacién del servicio educativo y la obtencidn de la satisfaccion de su comunidad. Con base en lo anterior es fundamental
que el flujo de informacién de los movimientos financieros, contables, presupuestales y de las novedades en la planta fisica sea continuo a la
gestion directiva y de control, por lo tanto, la gestidn administrativa econdmica entregard informes de la ejecucién de dichos movimientos
junto con sugerencias y estudios, los cuales permitan una mas facil accién en la toma de decisiones por parte de la gestidn directiva y entes
pertinentes.

Mejoramiento Continuo: La gestién administrativa econédmica ha creado registros confiables, que le permiten realizar la optimizacién y
maximizacién de los recursos para el cumplimiento de las obligaciones que nacen en la prestacidn del servicio.

COSTOS EDUCATIVOS.

La Institucién Educativa San Juan Bosco no percibe recursos por matriculas o pensiones. Se recibe un aporte voluntario por cada familia que
es autorizado por el consejo directivo en cada afio escolar.
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RECURSOS FINANCIEROS.

La prestacidn del servicio educativo se implementa mediante convenio para la promocién e implementacidn de estrategias de desarrollo
pedagdgico enlal.EM. San Juan Bosco, Firmado entre Alcaldia Municipal y Didcesis de Pasto y se ejecuta de acuerdo con los rubros autorizados
en la Canasta Educativa pactada en cada afio escolar.

PRESUPUESTO:

Para la elaboracién y proyeccién del presupuesto se programa en la planeacidn institucional con la comunidad educativa pastoral, se presenta
la propuesta al consejo directivo para su revision y aprobacidn, una vez autorizado se procede a su ejecucion paulatina de acuerdo con el
cronograma de actividades anual que incluye: las actividades académicas, de orientacion escolar, de convivencia, de educacién inclusiva, de
pastoral, de talento humano y SG- SST y plan de mantenimiento. Asi entonces la oportuna programacidon y unidén de las actividades diarias
dardn cumplimiento a los requisitos y obligaciones en la prestacidn del servicio educativo.

COMPRAS Y CONTRATACION DE SERVICIOS

Teniendo en cuenta la misidn institucional que se cumple en San Juan Bosco se requiere un procedimiento que garantice una éptima
adquisicidon de productos, equipos, mobiliario, suministros y demas, como en la contratacién de servicios; esto requiere un esquema que
asegure conceptos de calidad, eficiencia y oportunidad estableciendo relaciones que generen valor agregado a la institucion.

Este procedimiento esta relacionado con la compra de bienes o contratacidn de servicio serd revisada por el ecénomo, previa presentacién
de la solicitud; el ecdnomo determinara de que rubro se puede realizar el gasto presentado, el ecénomo junto con el almacenista revisan las
cotizaciones, las propuestas y presentan al sefior Rector para la correspondiente autorizacidn; cuando el proveedor expide la factura o cuenta
de cobro, esta sera enviada junto con la solicitud a la oficina de contabilidad; una vez ejecutado el gasto, el almacenista deberd revisar los
bienes, productos, suministros recibidos, o hacer seguimiento y revision en el caso de la contratacion del servicio con el apoyo del ecénomo;
realizada la revisién del bien o servicio, el almacenista debera hacer la correspondiente acta de entrega al interesado; para cancelar a los
proveedores el economo debe generar un boletin que debe ser avalado por el revisor fiscal y autorizado por el sefior Rector.
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GESTION LOGISTICA

Si como gestion logistica entendemos los procesos que se generan en la institucidn para obtener la eficiencia de cada integrante del equipo
de trabajo, garantizando la satisfaccion de nuestros estudiantes; podemos decir que la IEM San Juan Bosco cuenta con espacios que permiten
el desarrollo de las actividades escolares, material educativo en buenas condiciones y personal administrativo y de servicios generales que
facilita de buena manera la labor educativa de los docentes.

INFRAESTRUCTURA

La Institucidn San Juan Bosco estd conformada en su infraestructura por: tres bloques construidos en diferentes épocas con acabados de
acuerdo a la época de construccidn y los cuales estan construidos en dos y cuatro niveles respectivamente, de uso institucional, el cual inicio
su construccidn a partir del afio 1935, pero con continuas remodelaciones y complementaciones hasta el afio 2016 cumpliendo con los
requisitos minimos de disefio y construccién que exige la normatividad vigente para cada época. El predio se encuentra ubicado en la calle 17
N°16-46 del municipio de Pasto y el drea total que ocupan las aulas estudiantiles en los tres bloques, tiene 7.404,10 m* de construccién, en dos
y cuatro niveles, La seccidn estd conformada por tres bloques:

El primer bloque con una edificacién de dos plantas, ubicada sobre la calle 18, con estructura en concreto reforzado y piso en cerdmica, que
consta en su mayor parte de aulas escolares, pasillos y unidades sanitarias, también se encuentran las zonas duras, como son las zonas de
circulacién y una zona con prado sintético, también se encuentran las zonas duras en la primera planta: patio central - polideportivo. La edad
aproximada de construccidn de este bloque es de 44 afios, y a nivel general la construccidn se encuentra en Buen estado.

El segundo bloque ubicado sobre la carrera 16 presenta una edificacion de cuatro plantas con estructura en concreto reforzado y piso en
baldosa, la cubierta es parte en teja liviana y parte en teja plastica, apoyada sobre correas metdlicas, consta en su mayor parte de aulas
escolares, pasillos y unidades sanitarias. El proceso de construccidn del primero al cuarto piso de este bloque se culmina en el afio de 1977,
edificacién que de acuerdo con la inspeccidn realizada se encuentra en Buen estado de conservacion.
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El tercer bloque ubicado sobre la calle 17: con estructura en concreto reforzado y piso en cerdmica, cubierta en teja termo acustica, tiene ocho
salones de clase, oficinas, pasillo y cuatro unidades sanitarias para hombres y mujeres. La construccidon se empezd en el afio 2014 y termind en
2016, su estado de conservacidn es Muy Bueno.

Se cuenta con 51 salones de clase, sala de profesores, seccion de primeros auxilios, 5 aulas especializadas, laboratorio de ciencias naturales y
Medio Ambiente, biblioteca, sala de musica, sala de danzas, sala de artes, 2 salones de proyectos, 18 oficinas administrativas, Teatro, Auditorio,
salén auxiliar audiovisuales, restaurante escolar; patio central con canchas de: microfutbol, voleibol, baloncesto; parqueadero estudiantil de
ciclas, espacio de recoleccién de residuos; tres entradas: calle 17, carrera 16, calle 18.
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RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos didacticos: materiales, auxiliares, impresiones, mobiliario, herramientas tecnoldgicas son soportes utilizadas por los docentes de
la institucién educativa como una forma de apoyo para complementar y hacer mas eficientes las actividades escolares; el Colegio cuenta con
un material didactico en buen estado para las diversas areas, material deportivo de educacidn fisica, vestuario de danzas, instrumentos de
banda de paz, laboratorio de quimica con equipos y accesorios para las practicas, 2 salones para actividades de proyectos con equipos
audiovisuales, salén para educacién inclusiva. Estos elementos y espacios pretender la mejora continua en la formacién integral de nuestros
estudiantes promoviendo el desarrollo de las habilidades cognitivas y las aptitudes para el arte, la misica, la danza y demas.

RECURSOS TECNOLOGICOS

La Institucidn tiene cuatro salas de informatica con 36 equipos portatiles en cada una de ellas y un saldn de inglés con equipos de cdmputo,
las cinco aulas especializadas con equipos audiovisuales, conexidn a internet; teatro y auditorio, salén auxiliar de proyecciones con mobiliario
y equipos audiovisuales en buenas condiciones para todas las actividades escolares.

BIBLIOTECA.

Desde la biblioteca de la Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco que es un espacio de aprendizaje, se fortalecen los procesos
académicos y de esparcimiento intelectual y social para la comunidad educativa, especialmente de los docentes y estudiantes. Este lugar
cuenta con variedad de textos académicos dispuestos a contribuir en la consulta, investigacidon y aprendizaje de quienes acudan a la biblioteca,
de igual manera se cuenta con internet y servicio audiovisual que contribuyen a la diversificacion de estrategias de lectura y compresion de
textos, redaccidn y ortografia, entre otros, promoviendo actitudes criticas y reflexivas para la expansion de la cultura. Tanto con la lectura
como con la escritura, se fortalecen el desarrollo del vocabulario, la expresidn oral y la apropiacién de los conocimientos en todos los niveles
de la basica primaria, desde las practicas sencillas dentro y fuera del contexto institucional, hasta con el buen uso de la tecnologia;
potencializando el interés en los contextos cientifico y lidico, ademas de incentivar la escucha comprensiva, el reconocimiento de vocabulario
y el desarrollo del esquema narrativo, la comprensién y produccidn de relatos expresivos y creaciones inéditas, que proporcionan a los
estudiantes la oportunidad de descubrir y explorar el arte del lenguaje, que nos conecta con el mundo. La biblioteca tiene el mobiliario
correspondiente para la atencién a los estudiantes.
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SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR

La Institucion no cuenta con transporte para los estudiantes. En actividades especiales o salidas educativas, desde
administracion se apoya, se acompafia, o se asesora con la contratacidn de transporte especializado para el bienestar de
estudiantes, docentes, personal administrativo y de apoyo.

SERVICIO DE ALIMENTACION

El servicio de alimentacién que se brinda a los estudiantes esta dirigido por el Estado, a nivel regional desde la Secretaria de Educacién
Municipal con el programa de alimentacidn escolar PAE. Para el afio escolar 2025 se trabaja con el operador Consorcio Nutriendo Corazones,
quienes con su equipo de trabajo implementa todo el programa, desde el trasporte y entrega de insumos y suministros para el servicio,
pasando por la respectiva preparacion, atencidn y servido a los estudiantes, hasta el orden aseo y desinfeccidén diario del comedor escolar,
cocinay bodegas de almacenamiento. La institucién debe estar pendiente del buen estado en referencia a la infraestructura y mantenimiento
de los equipos industriales que se utilizan el restaurante escolar.

Se cuenta también con cuatro tiendas escolares que prestan el servicio a los estudiantes, profesores y trabajadores en los horarios
establecidos, cumpliendo con las normas exigidas por salud publica, los condicionamientos del programa de alimentacion saludable y los
lineamientos que propone el cuidado del medio ambiente - Proyecto PRAE.

La Institucion Educativa Municipal San Juan Bosco como Entidad enfocada al bienestar de la sociedad pastusa, presenta una realidad escolar
diferente, por ende, el P. E. I. se estructura en el contexto social y cultural de la regidn, sin desconocer las incidencias externas que influyen
en la comunidad, por ello, el componente administrativo y financiero debe estar acorde a esa realidad para coordinar y utilizar los recursos
humanos, tecnoldgicos, fisicos y financieros en el logro de los objetivos misionales con procesos educativos integrales. La Institucién no sélo
espera ser administrada, sino ser orientada hacia la transformacién, desarrollo y progreso educativo - productivo, de alli que la gestidn escolar
ejercida por el Rector y todo su equipo directivo, establece dentro de la planificacion, reglas claras de accién en donde todos los actores
(estudiantes, docentes, padres de familia, personal de apoyo, administrativos, directivos) contribuyan al logro de resultados que respondan
al bienestar de la Comunidad Educativa Pastoral.
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GESTION DE INTERACCION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA
PASTORAL

La Gestidn de Interaccién con la Comunidad Educativa en la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco de Pasto es el conjunto de
procesos, estrategias y acciones orientadas a promover la participacién activa, corresponsable y solidaria de todos los estamentos de la

comunidad educativa —estudiantes, familias, docentes, directivos, egresados, aliados institucionales y comunidad local— en la vida escolar y

en la construccion colectiva del proyecto educativo.

Esta gestidn se fundamenta en los principios del Sistema Preventivo de Don Bosco y en los valores de la justicia restaurativa, el respeto mutuo,
lainclusién y la formacidn ciudadana, buscando fortalecer los vinculos afectivos, sociales y pedagdgicos entre la institucidn y su entorno.

ALCANCES Y CARACTERISTICAS:

Participacién corresponsable: Involucra a las familias, estudiantes, docentes y comunidad en los procesos de toma de decisiones,
planeacidn, seguimiento y evaluacidn institucional a través de los érganos de gobierno escolar como el Consejo Directivo, Consejo de
Padres, Gobierno Escolar, entre otros.

Escuela de familias: Espacio formativo y reflexivo que fortalece el rol educativo de las familias, en coherencia con la Ley 2025 de 2020,
promoviendo el acompafiamiento afectivo, ético y académico de los hijos.

Seguimiento a egresados: Fortalece el vinculo con quienes han culminado su formacidn en la institucion, promoviendo redes de apoyo,
orientacion vocacional, formacién continua y participacidon en proyectos escolares.

Proyeccién a la comunidad: Desarrollo de acciones y proyectos que trascienden los muros escolares, articulando la institucidn con el
entorno social, cultural, pastoral y ambiental, promoviendo el compromiso social, el liderazgo juvenil y el bien comun.

Alianzas institucionales: Construccion de redes de colaboracién con entidades publicas y privadas que potencien los procesos
educativos, culturales, de bienestar y de inclusion.

Cultura del buen trato y la convivencia: Promocidn de la comunicacién asertiva, la resolucidn pacifica de conflictos y la formacién en
ciudadania activa desde la pedagogia del amor.
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San Juan Bosco
SALESANDE DE DON BOAD0 - M0

e Espacios de participacion juvenil: Estimulo a la organizacidn estudiantil, la participacion democratica, la expresidn artistica, el

liderazgo y el servicio solidario, como formas de construir ciudadania desde la escuela.

La gestion de interaccion con la comunidad educativa en la IEM San Juan Bosco reconoce que educar es tarea de todos, y busca generar una
escuela abierta, dialogante y comprometida con el desarrollo humano y comunitario, siendo fiel al legado educativo de Don Bosco: formar

“buenos cristianos y honrados ciudadanos”.

@ CUIDADO DE Sk 3

CUIDAR A LOS QUE
NOS HAN SIDO
CONFIADOS:

® Cuidar la vida,
el cuerpo

o Cuidar el * Acompaiar
intelecto © Documentar
espiritu DE SI DE LOS informacién

_ HAGAMOS UN OTROS

PACTO: I

CUIDEMOS
LA VIDA

©

NUESTRO COMPROMISO
Cada accién cuenta,
Cuidarnos, cuidar a los demds
y saber ayudar es construir
una comunidad educativa
segura, fraterna y solidaria,
* Trabajo o gm al estilo de
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El fin primordial de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco desde su creacién, determinado por la Didcesis de Pasto, desde hace
ochenta y nueve afios, ha sido, es y seguird siendo “el servicio educativo a las clases populares de la ciudad de Pasto”; durante estas ocho
décadas han pasado centenares de estudiantes que han sido sobresalientes. A partir del afio 2010 con la llegada de la Comunidad Salesiana a
Pasto, con la implementacién de los principios de Don Bosco, se ha continuado con el fin primordial, enfatizando los valores del carisma
salesiano en la formacidn de las nuevas generaciones.

En la actualidad, se observa que las directrices que se plantearon los fundadores de esta Institucion contindan desarrolldndose con un gran
sentido de proyeccién comunitaria, principalmente desde los siguientes aspectos:

e Ofrecer su servicio a las clases populares de la ciudad de Pasto, entre ellas, principalmente, desarraigados de su territorio por la
violencia que se presenta en el Pais, poblacién migrante especialmente de nacionalidad venezolana.

e Dentro de los marcos socioeconémico y politico muy dificil por los que atraviesa el pafs, la Institucién ofrece a la comunidad educativa
una filosofia salesiana orientada desde los valores, el trabajo y la oracién.

e La Espiritualidad salesiana aviva la fe de la Comunidad Educativa Pastoral a través de la Eucaristia, acompafiamiento espiritual,
momentos de reflexién y de encuentro personal.

e Sepromueve el deporte como elemento didactico de valioso aporte formativo, logrando el reconocimiento de algunos estudiantes a
nivel local, departamental, nacional e internacional.

e Lalnstitucidn educativa promueve internamente, la participacidon en espacios y actividades culturales, artisticas y académicas.
e Conrelacién a algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030, emanados por la ONU, como Institucidn educativa

estamos respondiendo a:
a. Objetivo 2 - Hambre Cero: con una ejecucién correcta del PAE.
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Objetivo 3 — Salud y Bienestar: ofrecemos a la comunidad estudiantil, campafias de prevencién de la salud; se incentiva la
formacién de conciencia de habitos de vida saludable.

Objetivo 4 - Educacion de calidad: con educacidn gratuita y accesible a grupos vulnerables y una esmerada planeacion y
ejecucién de politicas educativas juntamente con la espiritualidad salesiana.

Objetivo 5 y 10 - Igualdad de Género y Reduccién de las desigualdades: Todas las personas (estudiantes, padres de familia,
docentes, personal administrativo y de servicios generales) cuentan con las mismas oportunidades para desarrollar todo su
potencial.

Objetivo 16 — Paz, Justicia e instituciones sdlidas: Promovemos la inclusién y el respeto hacia las personas de diferente origen
étnico, religién, género, orientacidn sexual u opinidn; rechazamos cualquier tipo de violencia y propendemos a la solucién
justa, eficaz e inmediata de conflictos.

Con miras a mejorar el proyecto prospectivo de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco, se requiere enfatizar en los

siguientes aspectos:

Que la Media académica, previa capacitacion del SENA y otras entidades, opte por la formacién técnica y tecnoldgica.

Que todas las actividades de proyeccidon que ofrece la Institucidn Educativa Municipal San Juan Bosco implementen un sistema
de evaluacién interna para determinar alternativas de solucién a las posibles dificultades que se presentan para una mayor
eficiencia, eficacia y efectividad.

MANUAL DE CONVIVENCIA

El Manual de Convivencia de la Institucidn Educativa Municipal San Juan Bosco de Pasto es un documento orientador, formativo y regulador

que promueve la cultura del encuentro, el respeto mutuo y larestauracidn de las relaciones, en sintonia con los valores humanistas, espirituales

y salesianos que identifican a nuestra comunidad educativa.
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Este manual no es solo un conjunto de normas, sino una propuesta educativa integral, profundamente inspirada en el Sistema Preventivo de
Don Bosco, que tiene como ejes fundamentales la razdn, la religidon y el amor. En coherencia con ello, y con el enfoque contemporaneo de la
Justicia Restaurativa, el documento guia todos los procesos de convivencia escolar con un enfoque formativo, humanizante y reparador.

FUNDAMENTOS QUE INSPIRAN EL MANUAL DE CONVIVENCIA:

1. Justicia Restaurativa:

Se asume como principio rector para el manejo de los conflictos escolares. A través del didlogo, la empatia, la escucha activa y el compromiso
con la reparacién del dafo, se busca:

e Restaurar las relaciones afectadas.

e Involucrar a quienes han causado dafio, a quienes lo han sufrido y a la comunidad.

e Reintegrar a todos los miembros en un marco de respeto, responsabilidad y reconciliacién.

2. Sistema Preventivo de Don Bosco

Este sistema es mas que un método disciplinario: es una propuesta de vida educativa y pastoral, que:
e Promueve larazén, como base del didlogo, la comprensidn de las normas y la toma de decisiones responsables.
e Cultiva la religién, como vivencia del deseo de Dios, que da sentido y profundidad a la existencia, y como espacio para anunciar la
belleza del bien.
e Fomentaelamor educativo, entendido como cercania, afecto auténtico y presencia significativa de adultos referentes que acompafian
con ternuray firmeza.

CARACTERISTICAS DEL MANUAL DE CONVIVENCIA:

e Formativo antes que punitivo: orientado al crecimiento personal y comunitario.
e Participativo y flexible: construido con el aporte de todos los estamentos y adaptable a los contextos cambiantes.

287



7 (J
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL m
CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 288 de 323

e Evangelizador: busca el bien integral de los estudiantes, animando procesos de interioridad, reconciliacién y sentido.
e Preventivo: procura anticiparse a las dificultades mediante el acompafiamiento, la reflexidn, la escucha activa y el clima positivo.

PROCESOS DESTACADOS:

e Acuerdos escolares de convivencia: como mecanismos pedagdgicos y restaurativos que permiten reparar el dafio, asumir
compromisos y restablecer la confianza.

o Circulos restaurativos y mediacién escolar: como estrategias para resolver conflictos de forma dialogada y educativa.

¢ Intervencion pedagégica diferencial: que respeta las trayectorias individuales y considera los factores contextuales, familiares y
emocionales de cada situacion.

El Manual de Convivencia de la IEM San Juan Bosco es una invitacion permanente a vivir la escuela como una casa donde se dialoga, se
comparte y se educa en libertad responsable, promoviendo la paz, la inclusién y el sentido de comunidad. Como Don Bosco, como modelo,
buscamos no solo corregir, sino también formar, acompanar y construir esperanza.

PASTORAL EDUCATIVA

LA EVANGELIZACION ES SIEMPRE UNA ACCION ECLESIAL

La Pastoral Juvenil Salesiana busca contribuir a una cultura vocacional, fundamentada en los valores del Evangelio y del Espiritu Salesiano para
formar “Honestos ciudadanos y buenos cristianos”, fortaleciendo el clima de familia, que se convierte en experiencia de iglesia, haciendo que
la evangelizacidn sea fruto del compromiso de toda la Comunidad Educativa Pastoral. Una comunidad en la cual todos, consagrados y laicos,
padres de familia y estudiantes, educadores y personal administrativo, de apoyo y servicios generales, son sujetos activos, protagonistas de
la evangelizacién de los nifios, nifias, adolescentes, jdvenes y sus familias.
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La educacién y la evangelizacion son fruto de la convergencia de personas, intervenciones y competencias, en un proyecto compartido y
realizado corresponsablemente. La Pastoral Juvenil salesiana pasa de ser la accién de cada uno, a la coordinacién de las diversas actuaciones,
bldsqueda de entendimiento y de complementariedad entre todos, busqueda de colaboraciones, esfuerzo de organizacién y capacidad de
proyectar.

La Comunidad Educativa Pastoral (CEP) tiene como desafio la conformacién de un grupo humano con un gran sentido de pertenencia y
corresponsabilidad; con una mentalidad abierta, en cuanto al modo de pensar, de valorar y de obrar, de afrontar los problemas y el estilo de
las relaciones (con los nifios, con los jévenes, entre los educadores y los agentes de la Pastoral); dando una participacién més plena a la familia,
que es la célula de la sociedad y de laiglesia, primera e indispensable comunidad educadora.

Toda la Comunidad Educativa Pastoral (CEP) se compromete a hacer conscientes a los padres de su responsabilidad educativa, frente a los
nuevos paradigmas emergentes y acompafar con atencidn particular a las parejas jovenes, implicindolas activamente en la misma CEP.
Conviene hacer un atento discernimiento comunitario SDB (Salesianos de Don Bosco) y laicos, para reconocer y responder a las problematicas
mas urgentes de la familia, aprovechando sus multiples recursos. Es deseable una implicacidon cada vez mas participativa de la familia en el
Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS).

MOVIMIENTO JUVENIL SALESIANO (MJS)

El Movimiento Juvenil Salesiano estd conformado por diferentes grupos y asociaciones juveniles integrados en la Pastoral Juvenil Salesiana,
unidos por la propuesta educativa y evangelizadora inspirada en el espiritu y estilo de San Juan Bosco y de Santa Maria Mazzarello.

Los elementos de identidad que caracterizan al MJS son, por un parte, la referencia la Espiritualidad Juvenil Salesiana y la pedagogia salesiana;
por otra, la vinculacidn entre los grupos y las asociaciones para cooperar mutuamente en el propio compromiso de formacion segtn la
propuesta educativo-pastoral salesiana.

Actualmente, en la IEM San Juan Bosco, se estan conformando los diferentes grupos que constituirian el MJS.
Estos grupos son los sujetos primarios del MJS, en el que los jédvenes se encuentran y se ayudan en su camino de educacion en la fe. Es
necesario unir en una red Inspectorial los grupos existentes y aquellos que van surgiendo. Estos grupos comunicados entre si, constituyen una
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red, donde todos son considerados por su valor educativo. Esta vinculacidn entre los grupos se produce mediante la participacién en los
valores salesianos y la coordinacion de iniciativas comunes, que son ocasiones significativas de dialogo, de confrontacién, de formacién
cristiana y de expresidn juvenil (cultural, artistica, deportiva, académica, apostdlica, religiosa, etc.).

El MJS es un movimiento juvenil, educativo y mundial: Juvenil, porque los jévenes son los verdaderos protagonistas del desarrollo educativo
del Movimiento, acompafiados por sus educadores, con la responsabilidad que les es propia y dentro del proyecto pastoral local. Educativo,
porque se ofrece a todos los jévenes para hacerlos sujetos y protagonistas de su crecimiento humano y cristiano, con audacia misionera,
abierto a los alejados, con voluntad de incidencia en el territorio y en la sociedad civil; cuida, asi mismo, su insercién y aportacién a la iglesia
local. Mundial, porque, yendo mds alla de las realidades individuales, se extiende a todo el mundo en los diferentes contextos culturales donde
estd la misidn Salesiana.

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS ESTUDIANTES.

EL MJS organiza toda su actividad en funcién de la persona de los nifios y jévenes (estudiantes) y da preferencia a los siguientes campos de
accion: (en los que se tienen en cuenta las necesidades y expectativas de los estudiantes como: asistencia, escucha, orientacién entre otras.)

e la educacidn y la evangelizacién, acompafando a los estudiantes hacia la plenitud de la vida cristiana mediante ambientes
positivos estimulantes (modelos concretos alternativos de vida cristiana), donde se respira familiaridad y confianza.

e Elasociacionismoy la vida eclesial, estimulando a los jévenes para que se comprometan en la vida de la iglesia, con colaboracidn
activa.

e El compromiso apostdlico, personal y comunitario, al servicio desinteresado de los otros y con una “lectura salesiana” de la
realidad cotidiana segun el Evangelio.

e El compromiso sociopolitico, especialmente en las instituciones civiles que promueven iniciativas a favor de los jévenes.

e Los procesos de comunicacion y de participacién (informaciones, noticias, experiencias) y también los encuentros comunes en
los diversos niveles, segun las posibilidades.
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LA ESPIRITUALIDAD JUVENIL SALESIANA

La Espiritualidad Juvenil Salesiana es un elemento fundamental de la accién pastoral salesiana; es su fuente de vitalidad evangélica, su principio
de inspiracion y de identidad, su criterio de orientacién. En ella el nifio, nifia, adolescente, joven aprende a expresar un modo nuevo de ser
creyente en el mundo, y organiza la vida en torno a algunas percepciones de la fe, opciones de valores y actitudes evangélicas.

Esta espiritualidad es comun a todos los grupos, proyectos, procesos, actividades, ambientes y lugares. Se vive desde un proceso educativo -
evangelizador y ademas es la fuerza para caminar hacia la meta de ser santos desde el redescubrimiento del Sistema Preventivo, es decir,
desde nuestro modo original de hacer real la evangelizacion de los jévenes.

Es una espiritualidad que favorece la “formacién de buenos cristianos y honestos ciudadanos”, el crecimiento progresivo de la fe hasta su
maduracién, y no sélo una siembra, una propuesta ocasional o algun otro gesto o rito tradicional. El camino Sefialado por la Espiritualidad
Juvenil Salesiana (EJS) requiere no sdlo de trabajo de siembra, sino también constancia y pericia en el cultivo y serio esfuerzo para llevarla
adelante; es decir, requiere una pedagogia de la santidad verdaderamente original, que tiene sus raices en el ambito de Valdocco inspirado
por Don Bosco.

La EJS favorece la alegria de vivir con el encuentro con Dios, Jesus Eucaristia, Maria Auxiliadora, Don Bosco y Madre Mazzarello, entender la
vida como vocaciodn, cultivar el compromiso social y politico, cuidar de la vida y de la naturaleza, descubrir la importancia de la interioridad y
la identidad como discipulos misioneros y de este modo ser signos y misioneros del amor de Dios a todos, especialmente a los mas pobres y
necesitados. Los nucleos fundamentales de la Espiritualidad Juvenil Salesiana son los siguientes:

e ESPIRITUALIDAD DE LOS COTIDIANO: encontrar a Dios todos los dias, en todo momento y circunstancia.

e ESPIRITUALIDAD DE LA ALEGRIA Y EL OPTIMISMO: “Estar siempre alegres en el Sefior”, estds palabras hicieron eco en el corazén de Don
Bosco y prueba de ello es su lema “tristeza y melancolia fuera de la casa mia”

e ESPIRITUALIDAD DE LA AMISTAD CON JESUS Y MARIA: Jesus es el Buen Pastor, compafiero de camino y modelo de vida, con el que
estamos llamados a establecer una relacién profunda a través de la meditacién de la Palabra, la oraciény la celebracién de los sacramentos,
especialmente la Reconciliacidn y la Eucaristia. Ademas, Don Bosco siempre nos ensefié que Maria es nuestra Maestra y guia, en quién nos
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podemos refugiar y solicitar auxilio en los momentos mas dificiles de la vida. Son ellos dos caminos seguros para nuestro crecimiento y
llegar a la salvacidn. En este proceso, es Maria a quien a Jesus nos conduce y es Jesus quién al Padre nos lleva.

e ESPIRITUALIDAD DE COMUNION CON LA IGLESIA: EI MJS es un grupo de personas que siente la necesidad de ser amigos y tienen como
centro y amigo comun a Cristo. Por tal motivo, el MJS es parte de la Iglesia, Pueblo de Dios. En este sentido, se favorece una comunidad
que educay evangeliza con sentido de colaboracién y corresponsabilidad; y sobre todo sustentada en la oracién y en los sacramentos. Por
eso participa en la vida y accidn de la iglesia local como miembros activos y responsables, siendo discipulos —misioneros.

e ESPIRITUALIDAD DE SERVICIO RESPONSABLE: asumir el compromiso y la tarea de educar en la construccion de una sociedad mds humana
y justa, alaluz de los valores del Evangelio, con predileccidn por los jévenes mds pobres. Se trata de forjar ""honrados ciudadanos y buenos
cristianos” apostandole a:

* Promover la dignidad de toda persona como hijos de Dios, asi como sus derechos humanos.

* Realizar el propio estudio y trabajo con honestidad y calidad profesional

* Respetar la pluralidad de personas y culturas, contribuyendo asi con la paz de nuestro pais.

* Favorecer el voluntariado social, vocacional o misionero y el compromiso y la participacion en la politica.

En sintesis, los integrantes del MJS quieren ser: SIEMPRE ALEGRES CON CRISTO PARA EL MUNDO, COMO MARIA. Los grupos juveniles que
pertenecen al MJS estan divididos en cuatro niveles, con el proceso de crear un proceso continuo de crecimiento, un mejor acercamiento a la
realidad de la nifiez, adolescencia y juventud y facilitar el trabajo entre ellos, asi:

* Nivel Compafiia: conformado por nifios y nifias de 5 a 10 afios Primaria Inicio de su proceso de crecimiento en la fe.

* Nivel Amistad: conformado por adolescentes entre 11 a 14 afios (sexto a octavo aproximadamente) En este nivel se continua con la
formacién humana y cristiana.

* Nivel Proyeccion: conformado por jévenes entre los 15 y 17 afios (noveno a undécimo aproximadamente) en este nivel el joven ya tiene
capacidad para crear un programa vital y ponerlo en accién; de igual manera, se hace mas consciente de su papel en la sociedad y se motiva
a llevar a cabo actividades de proyeccidn social.
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* Nivel Misién: conformado por jévenes de los 18 afios en adelante. En este nivel el joven ya tiene la capacidad de ser mas critico frente a la
sociedad y desde sus capacidades, oportunidades y convicciones, puede desarrollar su programa vital favoreciendo transformacién en
positivo, del contexto que lo rodea.

Proyecto de Vida: se trabaja a través de las 4reas de Etica y valores y Religién, las demds areas del plan de estudio trabajan de forma
transversal, mediante competencias ciudadanas y laborales y fundamentados en la Practica Integral de Vida Salesiana (PIVSA).

Practica Integral de Vida Salesiana (PIVSA) es entendido como un constructo fundamental de realizacién espiritual, personal y social, en
permanente ajuste y transformacién, de acuerdo con la edad evolutiva, las circunstancias, el entorno, el contexto. El Proyecto de Vida estd
inmerso, de pocas o muchas formas, en la diversidad del aprendizaje y el desarrollo, no es un proyecto mas, ni mucho menos aparte, es el
corazén de la formacion humana integral. Por eso un Proyecto de Vida Salesiano se concibe y ejecuta transversal en todas las dreas del
conocimiento, en el fomento e interiorizacidn de valores éticos, morales y espirituales y las habilidades sociales, que guian al nifio y al joven
hacia el objetivo de “Buenos Cristianos, Honestos Ciudadanos”.

Desde la concepcion del Sistema Preventivo, del modelo pedagdgico humanista y de la psicologia humanista, el modelo pedagdgico
institucional y la pedagogia activa, la formacidn y acompafiamiento de nuestros estudiantes se da en un ambiente de familia que acoge, que
escucha, que dialoga, que entiende las necesidades de informacidn y de curiosidad. Es un ambiente que permite a los estudiantes expresarse
libremente e ir construyendo bases para el entendimiento de cada una de las etapas de su desarrollo sexual, psicoafectivo y social, y para la
toma de decisiones responsables en el presente y el futuro inmediato, bases que serdn el soporte para su proyeccién de vida.

En la estructura se tienen como base los objetivos de las dimensiones de la Pastoral Juvenil Salesiana, contenidas en el Proyecto Educativo
Pastoral Salesiano Inspectorial, PEPSI:
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PROYECTO EDUCATIVO PASTORAL SALESIANO INSPECTORIAL, PEPSI:

Nombre de la Obra salesiana AMBIENTE- SECTOR CATEGORIAS
OR | COL [ETDH| P | OSS | ESC | PTO | CS IG T LP LC
IEM SAN JUAN BOSCO PASTO
X X X X X X X X X

Objetivo del PEPS: Garantizar las dimensiones y opciones de la Pastoral Juvenil Salesiana desde el camino de la interioridad a la espiritualidad que
favorezca el acompafnamiento a los nifos/nifias, adolescentes y jovenes y la Comunidad Educativa Pastoral - CEP.

DIMENSIONES DEL PEPS

DIMENSION DE EDUCACION Y CULTURA

DIMENSIONES DEL SER
co G F E SP EM ES AF
HUMANO X X X X X X X X
OBJETIVO OPCIONES INTERVENCIONES GESTION/DEPEND/AREA
Garantizar procesos de una educacion 1- Transversalizacién del aguinaldo | 1- Socializando con los agentes

que evangeliza y que educa, desde

estrategias que permitan el crecimiento
integral de los destinatarios de la IEM o
San Juan Bosco de Pasto

y la propuesta pastoral en los
proyectos y planes de area.
Haciendo seguimiento ala
transversalizacién pastoral con
los agentes de la CEP.

de la CEPy estudiantes el

aguinaldo 2026 y la propuesta | Directiva, Misional y

pastoral 2026.

Administrativa Econdmica.
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DIMENSION DE EDUCACION EN LA FE

DIMENSIONES DEL SER
co CG F E SP EM ES AF
HUMANO X X X X X X X
OBJETIVO OPCIONES INTERVENCIONES GESTION/DEPEND/AREA
Ofrecer un plan sistematico de 1- Apuesta institucional por la 1-  Articulacién con parroquia para
evangelizacién que fortalezca el proceso Pastoral del encuentro camino la formacidn en vida
de fe de todos los que estén implicados a lainterioridad. sacramental.
en la accidn educativo — pastoral de la 2- Acallar los ruidos para 2- Acompafiamientoy
IEM San Juan Bosco de Pasto proponer el dialogo con los ambientacién del encuentro Directiva, Misional y
ambientes juveniles. eucaristico. Administrativa Econdmica.
3- Animacion laical desde el 3- Camino de la propuesta pastoral

empoderamiento de la
espiritualidad juvenil, laicos al
encuentro.

2026-2028: VEN, DESCUBRE, VIVE
UN VIAJE CON CRISTO.
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DIMENSION EXPERIENCIA ASOCIATIVA

DIMENSIONES DEL SER HUMANO |CO|x CG X F X E [x SP X EM |x ES |x AF [x
OBJETIVO OPCIONES INTERVENCIONES GESTION/DEPEND/AREA

Favorecer en IEM San Juan Bosco la 1-  La opcidn asociativa juvenil 2- Fortalecimiento de los procesos

maduracién personal y cultural de los auténoma, espontdneay en asociativos juveniles (Teatro,

NNA como aporte al proyecto de vida, comunidn que privilegie la danza, colectivo coreografico,

en todas las formas que construyen formacién en la Espiritualidad club de filosofia, porrismo,

vida asociativa, como concreta Juvenil Salesiana. deporte de proyeccién, emisora,

iniciacién al compromiso de la banda de paz).

comunidad, la sociedad y la Iglesia. 3- Acompafiar la consolidacidon del
MJS en tres momentos, Directiva, Misional y
formacién, estructuraciony Administrativa Econdmica.
comunion.

4- Articular los ambientes juveniles

propios de los jévenes,
acompafiando las iniciativas
juveniles desde el gobierno
estudiantil y liderazgos
emergentes.
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DIMENSION EXPERIENCIA VOCACIONAL

DIMENSIONES DEL SER HUMANO |CO |x G (x F X E |x SP X EM |x ES | x AF |x
OBJETIVO OPCIONES INTERVENCIONES GESTION/DEPEND/AREA
Educar en IEM San Juan Bosco a los 1- Lavocacién como una realidad 1- Transversalizacién en ética 'y
NNA y jévenes para que desarrollen su subjetiva en dialogo con la valores del proyecto de vida,
propia vocacién humana y bautismal, realidad personal en armonia orientado al reconocimiento de la
ayudandolos a descubrir, acogery con el plan de Dios. realidad y dimensiones
madurar el don de la vocacidn seglar, individuales; con la pastoral que
consagrada o sacerdotal, para bien de integra el reconocimiento de la
toda la iglesia y de la Familia Salesiana. asistencia de Dios en un plan Directiva, Misional y
personal. Administrativa Econdmica.
2- Disefio de un plan de

discernimiento vocacional que
permita a los jévenes profundizar
en su opcidn a la vocacién
especifica de la vida consagrada.
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PROYECTOS DEL PEPS

FORMACION CONJUNTA

DIMENSIONES DEL SER
co CG F E SP EM ES AF
HUMANO X X X X X X X
OBJETIVO OPCIONES INTERVENCIONES GESTION/DEPEND/AREA

Desarrollar competencias cristianas,
salesianas, especificas y humanas

para Salesianos y laicos, que contribuyan

a la animacion y adecuada gestion de los

procesos, para asumir con
responsabilidad el cumplimiento de
misidn salesiana en la IEM San Juan
Bosco de Pasto.

1-

La comunidn de los laicos en la
misién evangelizadora de los
jovenes, para forjar un
ambiente de fraternidad que
dinamice el servicio educativo.

Animacidén de animadores para la
consolidacion de los procesos
asociativos.

Integracién con Gestién Humana
y Seguridad y Salud en el Trabajo
para la estructuracién conjunta
del plan de capacitacién que
permita la comunidn laical desde
la fraternidad en la misién
educativa que se comparte.

Directiva, Misional y
Administrativa Econdmica.
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PROGRAMA DE PASTORAL JUVENILY FAMILIA

DIMENSIONES DEL SER
co cG F E SP EM ES AF
HUMANO X X X X X X X
OBJETIVO OPCIONES INTERVENCIONES GESTION/DEPEND/AREA

Concientizar en las CEP de Pasto
sobre la misién de la familia, “sujeto
originario de la educacion y primer
lugar de evangelizacién” (CG26, 99) e
implicarla en el proceso educativo -
pastoral.

1-

Formacion de las familias desde

la corresponsabilidad de Ia
misién educativa, desde las
orientaciones eclesiales que
hacen de la familia el lugar
privilegiado para la experiencia
de cuidado y encuentro con
Dios.

Articulacidn del proyecto de
Escuela de Familias.

Encuentros de formaciény
acompafiamiento de las familias
por grados a nivel mensual

Directiva, Misional y
Administrativa Econdmica.

Transversalizacion del aguinaldo y
la propuesta pastoral en los
proyectos y planes de drea.

PLANEACION

EJECUCION

EVALUACION

Se proyecta en la planeacién
institucional

trasversales.

Se ejecuta en el disefio de
los proyectos de dreay

Cada periodo y al final del
afio

Haciendo seguimiento ala
transversalizacién pastoral con los
agentes de la CEP.

Se proyecta la revisién de la
transversalizacién en el
proceso de verificacién.

de verificacion de
proyectos y planes de
area.

Se ejecuta en el proceso

En la entrega de
proyectos.
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Articulacién con parroquia para la
formacién en vida sacramental.

Se articula agenda de
formacién sacramental en la
parroquia y colegio.

Se ejecuta plan de
formacion sacramental

Al final del proceso.

2- Articulacién con la comunidad Se articula agenda de la Se ejecuta el plan de Durante todo el afio.
Jesuita para la preparacion y comunidad Jesuita con el preparacion y ejercicios
ejercicios espirituales de grado 11. [ cronograma institucional espirituales.
3- Acompafamiento y ambientacién | Se proyecta la agenda Se socializa y ejecuta la Al final de cada mes.
del encuentro eucaristico mensual de encuentros agenda proyectada.
(eucaristias y hora santa). eucaristicos.
4- Camino de la propuesta pastoral Se proyecta laruta dela Se ejecuta laruta de Durante todo el afio.
(Yo pacto un encuentro conmigo, propuesta pastoral, tres acompafiamiento
un encuentro con los otros, un momentos y encuentro final | episodios 1y 2 propuesta
encuentro con Jesus). por grupos. pastoral.
1- Fortalecimiento de los procesos Establecimiento de Ejecucién de un plande | Durante todo el afio.
asociativos juveniles (Teatro, danza, |lineamientos de articulacién |formacién de los
colectivo coreografico, club de de los procesos asociativos | dinamizadores y de
filosofia, porrismo, deporte de con la pastoral institucional. | acompafiamiento a
proyeccién, emisora, banda de paz). estudiantes en procesos
asociativos.
2- Acompafiar la consolidacion del MJS | Definicién de un cronograma | Disefio y ejecucion de Al final del afio.
en tres momentos, formacion, y equipo de trabajo que plan de formacion,
estructuracién y comunion. dinamice el MJS en el estructuraciény
Colegio. dinamizacién del MJS en
el colegio.
3- Articular los ambientes juveniles Planeacién de encuentros Planeacién y ejecucién de | Al final de cada mes.

propios de los jévenes,
acompafando las iniciativas

mensuales con los lideres
estudiantiles para articular

acciones articuladas con
lideres y gobierno
estudiantil.
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San Juan
SALESANDE DE DON BOAD0 - M0

juveniles desde el gobierno
estudiantil y liderazgos emergentes.

sus iniciativas en los
procesos pastorales.

Transversalizacién en ética y valores
del proyecto de vida, orientado al
reconocimiento de la realidad y
dimensiones individuales; con la
pastoral que integra el
reconocimiento de la asistencia de
Dios en un plan personal.

Se proyecta la articulacién
de los contenidos de éticay
valores con la dimensidén
vocacional desde el plan de
vida armonizado con la
accion de Dios en el plan
personal.

Se proyecta la
articulacién en el
planeado y estrategias
didacticas de éticay
valores.

Durante el segundo
periodo.

Disefio del plan de discernimiento
vocacional que permita a los y las
jovenes profundizar en su opcién a
la vocacidn especifica de la vida
consagrada.

Se disefia un plan de
discernimiento vocacional.

Se ejecuta el plan de
discernimiento
vocacional y se articula
con los procesos de
discernimiento
inspectoriales.

Durante todo el afno.

Animacidén de animadores para la
consolidacidn de los procesos
asociativos.

Disefio de un plan de
animacién de los animadores
de los procesos asociativos.

Ejecucidén del plan de
animacion de los
animadores.

Al final del afo.

Integracion con Gestion Humana'y
Seguridad y Salud en Trabajo para la
estructuracién conjunta del plan de
capacitacidon que permita la
comunidn laical desde la fraternidad
en la misién educativa que se
comparte.

Disefio de un plan de
capacitacién conjunto con
gestion humana y seguridad
y salud en el trabajo, para
promover procesos de
evangelizacién que permitan

Ejecucion del plan de
capacitacién en
formacién conjunta.

Al final del afo.
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San Juan Bosco

SALEQANCE D DON BOS00 - M0

profundizar en la fraternidad
en la misién educativa.

Articulacion del proyecto de Escuela
de Familias.

Establecimiento de
lineamientos de articulacién
con escuela de familias.

Ejecucidon de los
lineamientos y desarrollo
de acciones conjuntas.

Al final del ano.

Encuentros de formaciény
acompafiamiento de las familias por
niveles a nivel mensual

Disefio de los encuentros de
familia por niveles desde el
semestre b de 2023

Ejecucion de los
encuentros de familia

Al final del afo.
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BIENESTAR ESTUDIANTIL

La Gestidn de Bienestar Estudiantil en la Instituciéon Educativa Municipal San Juan Bosco es una dimensién fundamental del Proyecto Educativo
Institucional, orientada a garantizar el desarrollo integral de los estudiantes en un ambiente educativo saludable, protector y formativo. Esta
gestion se sustenta en los principios del Sistema Preventivo de Don Bosco, promoviendo el acompafiamiento cercano, el respeto por la
dignidad de cada persona y la formacién de ciudadanos criticos, solidarios y comprometidos.

A través de acciones articuladas con diferentes areas y actores de la comunidad educativa, se busca atender las dimensiones fisica, emocional,
social y espiritual del estudiante, generando condiciones propicias para el aprendizaje, la permanencia escolar y el bienestar general. Entre sus
lineas de accién se destacan el seguimiento a casos de vulnerabilidad, el fortalecimiento de la convivencia escolar, la promocién de estilos de
vida saludables, la orientacién psicosocial, el acompafiamiento a familias y el impulso de proyectos de participacién estudiantil.

La gestion de Bienestar Estudiantil en [a I.E.M. San Juan Bosco reconoce que educar no es solo transmitir conocimientos, sino también acoger,
proteger, orientar y empoderar a los estudiantes en su proceso de crecimiento humano y académico, contribuyendo asi a la construccion de
una escuela salesiana con rostro humano, inclusivo y transformador.

ORIENTACION ESCOLAR

La orientacién escolar en la Institucidon Educativa Municipal San Juan Bosco cumple un papel clave en la formacién integral de los estudiantes,
en coherencia con el enfoque humanista-cristiano del Sistema Preventivo de Don Bosco. Desde la accidn del docente orientador o psicélogo,
esta labor trasciende la atencidn individual, convirtiéndose en un eje transversal del quehacer pedagdgico y convivencial.

El orientador escolar promueve el desarrollo personal, emocional, social y académico de los estudiantes, articulando esfuerzos con docentes,
directivos, padres de familia y entidades de apoyo externo. Su intervencidn se enfoca tanto en la prevencién como en la atencién de factores
que afectan la trayectoria educativa, como dificultades de aprendizaje, situaciones de conflicto, problemas de convivencia, maltrato, consumo
de sustancias, entre otros.
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Las acciones del profesional de orientacién incluyen el acompafiamiento psicosocial individual y grupal, el disefio de estrategias de apoyo, la
mediacidén escolar, el trabajo con familias y la formacidn en habilidades socioemocionales, ciudadania, proyecto de vida y resolucién pacifica
de conflictos. También lidera procesos de diagndstico institucional, planes de mejoramiento y redes de apoyo.

En la I.LE.M. San Juan Bosco, la orientacidn escolar se convierte en una expresion concreta del amor educativo, brindando un espacio de
escucha activa, contencidn y esperanza, que contribuye a construir un ambiente escolar sano, justo y protector, donde cada estudiante se
siente valorado, acompafiado y motivado para avanzar en su proyecto de vida.

e ESCUELA DE FAMILIAS

El Proyecto Escuela de Familias en la Institucidn Educativa Municipal San Juan Bosco responde a la orientacién de la Ley 2025 de 2020, la cual
establece la creacidn de espacios formativos dirigidos a padres, madres y cuidadores, como una estrategia fundamental para fortalecer el
vinculo escuela—familia—comunidad y favorecer el desarrollo integral de los estudiantes.

Desde la propuesta educativa de la I.E.M. San Juan Bosco, inspirada en el Sistema Preventivo de Don Bosco, esta escuela de familias se
configura como un espacio pedagdgico y pastoral que promueve el acompafnamiento familiar, el crecimiento humano, afectivo y espiritual, y
la corresponsabilidad en la formacidn de nifos, nifias y adolescentes.

El proyecto busca fortalecer las competencias parentales, ofrecer herramientas para la crianza positiva, la comunicacién afectiva, el manejo
de limites y la resolucidn pacifica de conflictos. También incluye tematicas como desarrollo evolutivo, salud mental, prevencién de violencias,
cuidado del entorno digital, y valores para la vida y la convivencia.

Con una programacion periddica, metodologias participativas y el liderazgo del equipo de orientacidn escolar, el Proyecto Escuela de Familias
se convierte en un canal para que las familias se reconozcan como agentes formativos primarios, activos y comprometidos con la comunidad
educativa.
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Este proyecto se articula ademds con los procesos del PEI, el Manual de Convivencia y el Plan de Bienestar Estudiantil, consolidando una
comunidad educativa que promueve el didlogo, la participacidn, la inclusidn y el crecimiento conjunto bajo el ideal salesiano de formar “buenos
cristianos y honrados ciudadanos”.

e PROYECTO DE EDUCACION SEXUAL

Es un proyecto transversal que tiene como propdsito: la formacién y el reconocimiento de la sexualidad como algo propio y esencial en el ser
humano, quitar los velos del silencio y aprender a vivir la sexualidad desde la prevencidn, aceptacidn, el cuidado y la valoracién de si mismo, el
respeto por las particularidades de los otros, la capacidad para dar y recibir afecto, responsabilidad y la aceptacién de los limites, se busca que
los nifios y los jévenes construyan una vivencia de la sexualidad conforme a los valores salesianos y un conocimiento pleno de los derechos
sexuales y reproductivos con el fin, de prevenir situaciones de riesgo que amenacen su proyecto de vida. favorecer espacios de convivencia
desde la aceptacién de la diferencia propia y de los demas a través de la vivencia y el reconocimiento cultural de la equidad como propia de la
condicién humana, libre de la discriminacién en condicién de su género, promover en los estudiantes el reconocimiento y empoderamiento
de sus derechos sexuales y reproductivos desde el pensamiento critico y para prevenir situaciones de acoso o violencia sexual o todo tipo de
riesgo y que velen por una vida saludable, segura y auténoma.

AREAS ESPECIALIZADAS:

e GESTION DE INCLUSION

La Gestidon de Inclusidon en la I.E.M. San Juan Bosco se concibe como un eje fundamental de la accién educativa institucional, en coherencia
con el Programa de Educacién Inclusiva de la Secretaria de Educacidon Municipal de Pasto, cuyo propdsito es garantizar el derecho a una
educacion de calidad, equitativa, pertinente y sin discriminacién para todos los estudiantes, especialmente aquellos que presentan barreras
para el aprendizaje y la participacion.
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Desde esta perspectiva, la gestidn institucional de la inclusién se orienta al disefio y desarrollo de acciones pedagdgicas, curriculares,
administrativas y de convivencia que permitan identificar, eliminar o minimizar dichas barreras, y responder de forma oportuna y digna a las
diversas necesidades, capacidades, estilos de aprendizaje, contextos culturales y condiciones personales de los estudiantes.

Articulada con la propuesta educativa Institucional, esta gestidn cobra un valor profundamente humanista y pastoral, centrada en la acogida
incondicional, el respeto a la dignidad de cada persona y la conviccién de que todos los estudiantes, sin excepcidn, son educables y tienen
derecho a alcanzar su maximo desarrollo. Inspirada en el Sistema Preventivo de Don Bosco, promueve una educacién basada en la razdn, la
religion y el amor, que reconoce la diversidad como riqueza y construye comunidad desde la solidaridad.

La I.E.M. San Juan Bosco fortalece esta gestidn a través del trabajo de la Gestora de Inclusién, el Docente de Apoyo Pedagdgico, el Equipo de
Orientacidn Escolar, y el compromiso corresponsable de directivos, maestros, estudiantes y familias. Se implementan estrategias de ajustes
razonables, acompafiamiento individual y colectivo, formacidn docente en atencidn a la diversidad, y construccién de un clima institucional
que favorezca la participacion plena y efectiva de todos.

De esta forma, la gestién de inclusidn en la institucién no solo cumple con las orientaciones normativas, sino que refleja su identidad educativa
cristiana, humanista e inclusiva, formando ciudadanos conscientes, criticos, solidarios y comprometidos con la transformacidn social.

e ENFERMERIA

El servicio de enfermeria escolar en la I.LE.M. San Juan Bosco constituye un componente esencial del sistema de bienestar y proteccién
estudiantil, orientado a garantizar el cuidado integral de la salud fisicay emocional de los estudiantes, en el marco de una educacién humanista,
preventiva e inclusiva, alineada con el Sistema Preventivo de Don Bosco y con la normativa colombiana vigente.

Conforme alo establecido enla Resolucién 2346 de 2007, la Ley 1098 de 2006 (Cédigo de Infancia y Adolescencia), la Ley 1438 de 2011 (Reforma
al Sistema General de Seguridad Social en Salud) y la Guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional, el servicio de enfermeria en instituciones
educativas debe garantizar la atencién primaria en salud, la promocién de habitos saludables, la prevencién de enfermedades y el seguimiento
de casos que puedan afectar el rendimiento y bienestar de los estudiantes.
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En la I.E.M. San Juan Bosco, el servicio de enfermeria actia como apoyo transversal a los procesos pedagdgicos, de convivencia y orientacién
escolar, y esta comprometido con el cuidado humanizado, el seguimiento a estudiantes con condiciones crénicas o necesidades especiales, la
intervencién oportuna ante accidentes escolares o alteraciones emocionales, asi como la articulacién con las familias y las redes locales de
salud.

Desde la propuesta educativa institucional, este servicio se inspira en el carisma salesiano, asumiendo una actitud preventiva, atenta,
compasivay cercana, que vela por el bienestar fisico y emocional de los nifios, nifias y adolescentes, reconociéndolos como centro de la accién
educativa y como sujetos de derechos. El personal de enfermeria participa activamente en campafias de salud, jornadas pedagdgicas, y en la
construccién de una cultura del autocuidado, la solidaridad y el respeto por la vida.

De esta manera, el servicio de enfermeria no solo responde a una funcidén asistencial, sino que contribuye al desarrollo integral de los
estudiantes, generando condiciones favorables para el aprendizaje, la convivencia pacifica y el crecimiento saludable, en coherencia con los
principios del Proyecto Educativo Institucional Salesiano y con la legislacién colombiana que protege el derecho a la salud en el contexto
escolar.

e EGRESADOS

El seguimiento a egresados o exalumnos de la Institucién Educativa Municipal San Juan Bosco es una estrategia clave para evaluar el impacto
del proceso educativo en la vida personal, académica, laboral y social de quienes han culminado su formacidn en esta casa educativa, asi como
para fortalecer los vinculos de identidad, pertenencia y corresponsabilidad con la institucion.

Propésito del Seguimiento a Egresados:

El seguimiento a egresados tiene como finalidad:
e Valorar los logros académicos, profesionales y personales de los exalumnos.
e Recoger informacidn sobre sus trayectorias de formacién superior, empleabilidad y emprendimiento, lo que permite analizar la
pertinencia y calidad del curriculo escolar.
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e Fortalecer la relacién escuela—egresado, generando redes de apoyo mutuo y oportunidades de cooperacién en procesos formativos,
vocacionales o institucionales.

e Retroalimentar el proyecto educativo institucional, a través del andlisis de experiencias y necesidades de los exalumnos, con miras a
su mejora continua.

Acciones Clave del Proyecto:

e Creacidn y actualizacién permanente de una base de datos de egresados, que permita conocer su ubicacién, ocupacion, estudios
posteriores y vinculos con la comunidad.

e Aplicacién de encuestas y entrevistas que permitan obtener informacién relevante sobre sus trayectorias y percepciones frente a su
formacién enla [EM.

e Organizacidn de encuentros anuales con egresados, como espacios de memoria, reconocimiento y construccion de comunidad
educativa.

e Fomento de la participacidn de exalumnos en actividades institucionales, como la orientacidn vocacional, conferencias, redes de apoyo
profesional y asesoria a estudiantes actuales.

e Celebracién de fechas conmemorativas, como los aniversarios de promocion o la vinculacién a eventos institucionales significativos.

Vinculacién con la Propuesta Educativa:
El seguimiento a egresados, desde la perspectiva del Sistema Preventivo de Don Bosco, representa la continuidad del acompafiamiento
educativo mas alld de la etapa escolar. La institucién no se desentiende del estudiante cuando egresa, sino que lo sigue reconociendo como

parte de una familia que educa con afecto, razén y espiritualidad.

Ademas, el proyecto contribuye a consolidar la identidad institucional y salesiana, proyectando la misién educativa en la transformacion de la
sociedad a través de ciudadanos integros, solidarios y comprometidos.

El seguimiento a egresados de la IEM San Juan Bosco no es solo un mecanismo de evaluacidn institucional, sino una manifestacion del deseo
de formar "buenos cristianos y honrados ciudadanos' que contintian siendo parte viva de la comunidad educativa. Suimplementacién efectiva

308



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 309 de 323

fortalece el ciclo de mejora institucional, revitaliza el sentido de pertenencia y proyecta los valores formativos de la institucién mas alla de sus
muros.

e SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL

El Servicio Social Estudiantil es una actividad formativa, obligatoria y regulada por la legislacién educativa colombiana, establecida en la Ley
General de Educacién (Ley 115 de 1994), el Decreto 1860 de 1994 y la Ley 1620 de 2013. Es requisito indispensable para la obtencién del titulo
de bachiller y esta orientado al fortalecimiento de valores ciudadanos, sociales y éticos en los estudiantes.

Fundamento Legal:

Segun la normatividad vigente:
e Articulo 97 de la Ley 115 de 1994: Establece que todos los estudiantes deben desarrollar un servicio social obligatorio durante el ciclo
de educacién basica secundaria y media.
e Decreto 1860 de 1994: Define que el servicio social debe tener una duracién minima de 80 horas.
e Ley 1620 de 2013 y su reglamentacion: Orientan el servicio social como una herramienta para promover la sana convivencia, la
solidaridad, el respeto a los derechos humanos y la formacién de ciudadania.

Finalidad y Alcance en la IEM San Juan Bosco:

En la I.LE.M. San Juan Bosco, el Servicio Social Estudiantil se articula con la Propuesta Educativa Salesiana, desde la cual se promueve una
formacién integral basada en el Sistema Preventivo de Don Bosco, centrado en la razdn, la religion y el amor como fundamentos del
acompafiamiento educativo. Su finalidad es:
e Fortalecer la formacién en valores como la solidaridad, el compromiso, la corresponsabilidad, la empatia y el servicio desinteresado a
la comunidad.
e Favorecer laintegracion entre la escuela y la comunidad, en un marco de participacién activa y construccion de tejido social.
e Desarrollar capacidades de liderazgo, autonomia, trabajo en equipo y sentido ético en contextos reales.
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e Despertar la vocacién de servicio como elemento esencial del ciudadano que transforma la sociedad.

Modalidades y Ambitos de Accién:

La institucidn organiza el Servicio Social en diversas modalidades, segun los intereses, capacidades y contexto de los estudiantes:
e Apoyo a proyectos institucionales: ambientacidn, biblioteca, pastoral, medios escolares, brigadas escolares, iniciativas ambientales,
entre otros.

e Trabajo comunitario: en instituciones sociales, hogares de proteccidn, parroquias, fundaciones o en proyectos de impacto
comunitario.

e Acompafiamiento a procesos educativos: apoyo a estudiantes con necesidades especificas, tutorias, o fortalecimiento de habitos
académicos.

e Proyectos deimpacto social y ecoldgico: campafias de cuidado ambiental, reciclaje, promocidn de la salud, cuidado animal, entre otros.

Caracteristicas del Servicio Social en la IEM:

e Voluntario en su asignacion especifica, pero obligatorio en su cumplimiento.

e Acompafiado por docentes asesores, especialmente por el orientador escolar y el coordinador de proyectos.

e Evaluado formativamente, con énfasis en la actitud de servicio, el compromiso, la creatividad y la transformacidn del entorno.
e Documentado y registrado, para asegurar su validez y certificacidon al final del ciclo escolar.

El Servicio Social Estudiantil en la I.E.M. San Juan Bosco es una expresién del compromiso con la formacién de jovenes responsables, fraternos

y proactivos en la transformacidn social. Mas que una obligacidn legal, es una oportunidad educativa que prolonga en la accién concreta el
espiritu de Don Bosco: formar buenos cristianos, honrados ciudadanos y constructores de paz desde el servicio a los demas.
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PROYECCION A LA COMUNIDAD

La Proyeccion a la Comunidad en la I.LE.M. San Juan Bosco es un componente esencial de su propuesta educativa y pastoral, orientada desde
la espiritualidad y pedagogia salesiana. Se fundamenta en el principio de que la educacién no debe quedarse en las aulas, sino extenderse
activamente hacia la transformacién del entorno, promoviendo el bien comun, la inclusidn y el desarrollo social.

Fundamento y sentido educativo:

Inspirada en el Sistema Preventivo de Don Bosco, la proyeccidn a la comunidad parte de una visidn humanista-cristiana de la educacién, donde
cada estudiante y miembro de la comunidad educativa es llamado a ser protagonista de cambio, solidaridad y servicio. Esta dimensidén estd
profundamente ligada a la misién de formar buenos cristianos y honrados ciudadanos, comprometidos con la realidad social, cultural y
ambiental de su contexto.

Objetivos de la Proyeccién Social:

1. Fortalecer los vinculos entre la escuela y la comunidad, mediante acciones de servicio, participacién e interaccion con las realidades
locales.
Promover el compromiso ético y ciudadano de los estudiantes en contextos de corresponsabilidad social.

3. Fomentar procesos de transformacién y mejora del entorno, a través de proyectos educativos, ambientales, culturales, deportivos y
de formacidn ciudadana.

4. Contribuir al desarrollo local mediante alianzas interinstitucionales y actividades de impacto positivo en la comunidad.

Lineas de accién:
La proyeccidn a la comunidad se concreta en diversos ambitos:
e Proyectos pedagdgicos productivos y ambientales (reciclaje, educacién ambiental, escuelas deportivas).

e Participacidon en campanas sociales, de salud y prevencidn junto a entidades municipales.
e Apoyo a poblacién vulnerable (jornadas solidarias, donaciones, visitas, acompafamiento).
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e Espacios de formacion parala comunidad como la Escuela de Familias, ferias académicas, encuentros culturales y eventos comunitarios.
e Evangelizacidny accidén pastoral a través de la vivencia de valores cristianos, celebraciones littirgicas y procesos de voluntariado juvenil.

Enfoque Institucional:

En la [.LE.M. San Juan Bosco, la proyeccién comunitaria:
e Seintegra al curriculo como experiencia significativa de aprendizaje.
e Esliderada desde la gestion pastoral, proyectos transversales y el servicio social estudiantil.
e Busca articular saberes, valores y accidn social, fortaleciendo la identidad institucional y la corresponsabilidad con el entorno.
e Reconoce el potencial de los estudiantes como agentes de cambio, capaces de incidir en la construccién de una sociedad mas justa,
solidaria y participativa.

La Proyeccidén a la Comunidad en la I.E.M. San Juan Bosco es una expresidn viva del espiritu salesiano: formar jovenes capaces de mirar mds
alld de si mismos, atentos a las necesidades del otro, y comprometidos con la transformacién social desde la educacién. Asi, se construye una
escuela abierta, relevante, humana y profundamente evangelizadora.

PROYECTO DE USO DE TIEMPO LIBRE:

El Proyecto de Uso del Tiempo Libre en la I.E.M. San Juan Bosco se enmarca dentro de la dimensién formativa, preventiva y comunitaria de
la propuesta educativa salesiana. Este proyecto busca ofrecer a los estudiantes y a la comunidad educativa en general oportunidades
significativas para emplear el tiempo libre de forma constructiva, creativa y formativa, en sintonia con los valores del Sistema Preventivo de
Don Bosco: razon, religién y amor.
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Sentido educativo y social:

Desde la proyeccién a la comunidad, el uso del tiempo libre se concibe como un derecho y una necesidad humana y pedagégica, clave para
la formacidn integral de los nifios, nifias y adolescentes. Ademads, es una herramienta estratégica para:
e Prevenir riesgos sociales como el consumo de sustancias psicoactivas, la violencia o el abandono escolar.

e Fomentar la convivencia, el liderazgo positivo y la participacién ciudadana.
e Ofrecer alternativas de crecimiento personal y colectivo en el entorno escolar y comunitario.

Objetivos:

1. Promover el desarrollo de habilidades personales, sociales, artisticas, deportivas y espirituales a través de espacios formativos no
formales.

2. Contribuir al bienestar emocional y fisico de los estudiantes mediante actividades Itidicas y recreativas.
3. Fortalecer la identidad institucional y comunitaria, generando sentido de pertenencia.

4. Ampliar el impacto social de la institucion, involucrando a familias, egresados y vecinos en experiencias de inclusién y crecimiento
compartido.

Estrategias de implementacion:

El proyecto se desarrolla en tres niveles articulados:
e Escolar: talleres y clubes deportivos, artisticos, ecoldgicos, de danza, lectura, tecnologia y espiritualidad, organizados dentro o fuera
del horario escolar.

e Comunitario: actividades abiertas a la comunidad como ferias culturales, festivales deportivos, celebraciones tradicionales, campafas
ambientales o jornadas de salud y recreacion.
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e Pastoral: propuestas del Movimiento Juvenil Salesiano, grupos apostdlicos, oratorios festivos y convivencias que fortalecen el
crecimiento espiritual.

Caracteristicas:

Voluntariedad y participacién activa del estudiante.

Enfoque inclusivo y formativo, abierto a diversos intereses y talentos.

Articulacién con la familia y el entorno social, promoviendo vinculos significativos.

Liderazgo estudiantil, fomentando la autonomia, la corresponsabilidad y la creatividad juvenil.

PROYECCION A LA COMUNIDAD:

El Proyecto de Uso del Tiempo Libre es una via concreta para que la escuela trascienda sus muros y transforme su entorno. Al promover
experiencias de recreacion formativa, la I.LE.M. San Juan Bosco ofrece a la comunidad espacios seguros, constructivos y profundamente
humanos, fieles al carisma salesiano de hacer del patio y del juego un lugar de encuentro, crecimiento y evangelizacién. Este proyecto no solo
fortalece el desarrollo integral de los estudiantes, sino que se convierte en una poderosa herramienta de prevencién y transformacion social,
reflejando el compromiso de la institucion con una educacidn que forma personas integras, solidarias y alegres, capaces de vivir plenamente
su tiempo libre con sentido y propdsito.

BIBLIOTECA:

La biblioteca escolar de la I.LE.M. San Juan Bosco esta concebida como un centro de recursos para el aprendizaje, la lectura y la cultura, al
servicio de toda la comunidad educativa. Su misién fundamental es apoyar los procesos pedagdgicos e investigativos, fomentar el gusto por
la lectura, fortalecer las competencias comunicativas, y contribuir a la formacidn integral de los estudiantes, en consonancia con la propuesta
educativa institucional y el enfoque humanista del Sistema Preventivo.
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Finalidad educativa:

La biblioteca no es solo un espacio fisico para consultar libros, sino un escenario pedagdgico activo, donde convergen la informacion, la
imaginacidn, la investigacion, el pensamiento critico y la convivencia. Su funcionamiento esta orientado a:

e Promover habitos lectores y el desarrollo del pensamiento critico.

e Apoyar los proyectos curriculares de todas las dreas del conocimiento.
e Ofrecer espacios de inclusién y accesibilidad al conocimiento.

e Fomentar la autonomia en el aprendizaje y la investigacion.

Funciones clave

1. Apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje: mediante el acceso a fuentes bibliograficas, materiales didacticos y recursos
digitales.

2. Fomento de lalecturay la escritura: a través de campanas, talleres, clubes de lectura, ferias del libro y otras actividades literarias.

3. Desarrollo de competencias informacionales: ensefiando a los estudiantes a buscar, evaluar, seleccionar y utilizar informacién de
manera critica y ética.

4. Conservacion del patrimonio cultural y pedagdgico: resguardando los textos, documentos y producciones significativas de la
institucion.

Caracteristicas de la biblioteca en la IEM San Juan Bosco:

e Ambiente acogedor y motivador, que inspira el encuentro con el saber y la creatividad.

e Coleccion bibliografica pertinente, variada y actualizada, fisica y digital.

e Gestidn organizada, que facilita el acceso y la circulacién de materiales.

e Acompafiamiento pedagdgico por parte del personal bibliotecario o docente responsable.

e Espacios diferenciados para lectura individual, trabajo en grupo, consulta o actividades ltudicas.
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Integracion con la vida institucional:
La biblioteca es un eje transversal del quehacer institucional. Se articula con:

e ElPlan Lector de la institucidn.

e Los proyectos transversales (convivencia, democracia, medio ambiente, educacién inclusiva).

e Lasjornadas culturales y académicas.

e ElPlan de Mejoramiento Institucional, aportando al desarrollo de competencias basicas y ciudadanas.

Enfoque inclusivo:

Inspirada en el espiritu de Don Bosco, la biblioteca busca ser un lugar de encuentro, acogida, didlogo y crecimiento humano y espiritual, donde
cada estudiante pueda encontrar su propio camino hacia el conocimiento. Se promueve un enfoque inclusivo, participativo y respetuoso de
la diversidad, donde todos tienen acceso a los recursos, sin barreras econémicas, culturales o cognitivas.

La biblioteca de la I.LE.M. San Juan Bosco debe ser un corazén pedagdgico y cultural de la institucidn, un espacio vivo donde la lectura y el

aprendizaje se transforman en experiencias significativas que fortalecen el pensamiento, los valores, la creatividad y la proyeccidon comunitaria
de los estudiantes.

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

La participacidn y la convivencia son ejes fundamentales del proyecto educativo de la I.E.M. San Juan Bosco, orientados a fortalecer la
formacién ciudadana, la cultura democratica y el sentido de pertenencia institucional. En consonancia con el Sistema Preventivo de Don Bosco
y la legislacién educativa vigente en Colombia, se promueve una comunidad educativa activa, dialogante y corresponsable.
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Participacién de los Estudiantes en los Diferentes Consejos:

La institucién fomenta la participacion estudiantil a través de su vinculacién a los érganos colegiados y representativos, como:
e Consejo Estudiantil: espacio de representacién democratica donde los estudiantes eligen voceros por grado, un personero estudiantil
y un contralor estudiantil con el fin de expresar sus intereses, promover sus derechos y aportar al mejoramiento de la vida escolar.
e Consejo Directivo (con voz): los representantes estudiantiles son escuchados en las decisiones pedagdgicas y de proyeccion
institucional, favoreciendo el desarrollo de competencias ciudadanas y liderazgo juvenil.
e Comités de convivencia escolar y mediacidn: los estudiantes son protagonistas en la promocidén de una sana convivencia, la resolucién
pacifica de conflictos y la implementacidn de acciones de buen trato.

Esta participacidn activa fortalece el sentido de corresponsabilidad, el compromiso con los valores institucionales y la construccién de
ambientes basados en el didlogo, el respeto y la justicia restaurativa.

Consejo de Padres de Familia:

El Consejo de Padres es un drgano de participacidon organizado, auténomo y consultivo, reconocido por la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1286
de 2005. En la I.E.M. San Juan Bosco este consejo cumple un papel clave en:
e El fortalecimiento del vinculo familia-escuela, articulando esfuerzos para apoyar la formacion integral de los estudiantes.
e Laconstruccidony evaluacién de propuestas pedagdgicas y de convivencia, generando espacios de encuentro y corresponsabilidad.
e La participacién en eventos institucionales y campafias de bienestar estudiantil, como la Escuela de Familias, jornadas pedagdgicas,
actividades culturales y formativas.

El Consejo de Padres es un canal legitimo de expresidn, concertacidn y apoyo a los procesos institucionales, y promueve una comunidad
educativa mdas cohesionada, solidaria y comprometida con la misién salesiana.

Una Convivencia desde el Sistema Preventivo: Toda participacion se fundamenta en una convivencia inspirada en la razdn, la religiéon y el
amor, como lo propone Don Bosco. Este enfoque reconoce el valor de cada persona, fomenta el afecto educativo y promueve una disciplina
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proactiva y humanizadora. La convivencia no es solo ausencia de conflicto, sino la construccién permanente de relaciones respetuosas,
justas y solidarias.

La participacidn activa de estudiantes y padres de familia, articulada a la gestién institucional, fortalece una convivencia saludable, promueve
el sentido de comunidad y permite a la I.E.M. San Juan Bosco avanzar como un entorno seguro, participativo y formador de ciudadanos
responsables y comprometidos con el bien comdn.

PREVENCION DE RIESGOS

En coherencia con el enfoque preventivo del Sistema Educativo Salesiano y las disposiciones legales colombianas sobre seguridad y salud
escolar, la I.LE.M. San Juan Bosco promueve una gestién integral del riesgo que comprende la prevencion de riesgos fisicos, riesgos
psicosociales y el desarrollo de programas de seguridad escolar, con el propdsito de garantizar ambientes sanos, seguros e inclusivos para
toda la comunidad educativa.

PREVENCION DE RIESGOS FiSICOS:

Se refiere al conjunto de acciones orientadas a identificar, evaluar y controlar factores que puedan causar accidentes o enfermedades dentro
del entorno escolar. Esto incluye el mantenimiento de la planta fisica, sefializacién adecuada, control de acceso, condiciones ergondmicas en
aulas y oficinas, planes de evacuacidn, inspecciones periddicas, y dotacion basica de seguridad.

La institucidn, en concordancia con la Ley 1562 de 2012 (Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo), desarrolla estrategias que

buscan minimizar la exposicion a caidas, golpes, incendios, cortocircuitos y otros eventos de riesgo, salvaguardando la integridad de
estudiantes, docentes y personal administrativo.

PREVENCION DE RIESGOS PSICOSOCIALES:
Abarca la deteccidn temprana y el abordaje de factores que afectan la salud mental, emocional y social de los miembros de la comunidad
educativa. Esto incluye el acoso escolar (bullying), la sobrecarga académica o laboral, la violencia intrafamiliar, las adicciones, la ansiedad y la

depresidn.
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Desde la orientacién escolar y los proyectos transversales de convivencia e inclusidn, se realizan acciones como talleres de autocuidado
emocional, mediacién escolar, campafias de buen trato y acompafiamiento psicoldgico, siguiendo los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional y del Cédigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006).

PROGRAMAS DE SEGURIDAD ESCOLAR:

Son planes y protocolos disefiados para garantizar una respuesta organizada y efectiva frente a emergencias, desastres o eventos criticos
que puedan afectar la comunidad educativa (terremotos, incendios, pandemias, amenazas externas, etc.). Estos programas incluyen:

e Plan de Gestidn del Riesgo Escolar PGIRE.

e Simulacros de evacuacién.

e Protocolos de seguridad vial y transporte escolar.

e Brigadas y comité escolares de gestidn del riesgo.

Estos programas se articulan con el Plan Escolar de Gestidn del Riesgo promovido por el Ministerio de Educacién y las entidades territoriales,
asegurando que cada actor de la comunidad educativa conozca sus responsabilidades y sepa actuar de manera segura y eficaz en situaciones
de riesgo.

En suma, la prevencidn de riesgos fisicos y psicosociales, junto con la implementacidon de programas de seguridad escolar, son pilares
fundamentales para una escuela que educa en valores, protege la vida y fomenta entornos dignos, inclusivos y protectores, en coherencia con
el PEl de la I.LE.M. San Juan Bosco y con los principios del Sistema Preventivo de Don Bosco.

319



‘ ®
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL m
CODIGO: GDMo002 V: 01.01.17 Pagina 320 de 323

BIBLIOGRAFIA

e ALTAREJOS, Francisco, Educacidn y felicidad. Eunsa, Pamplona 1986, 2°. Ed. Pag. 29

e ANEXO 1. ESTRUCTURA DE PEI GESTION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ESTRUCTURA DE PEI — ARTICULACION CON
PIEMSA, Secretaria de Educacién Municipal de Pasto, 2025

e CARTADEL 10 DE MAYO DE 1884 (Carta de Roma) Juan Bosco, cartas a jévenes y educadores, Madrid, CCS, 1994, pp. 247-256. La
versién es de A. Garcia-Verdugo. (G. BOSCO, Scritti pedagogici e spirituali, pp. 267-303).

e GONZALEZ SIMANCAS, José Luis, Educacion, libertad y compromiso, Eunsa, Pamplona 1992, pag. 31

e CALVO, Gloria. Los Grandes Pedagogos. Art. Revista Educacién y Cultura No 14. Bogota. P. 28

e CASTRO, Luis. Constructivismo y Educacién. CEID-ADIDA. Medellin. P.178

e CASTRO, Luis. Constructivismo y Educacién. CEID-ADIDA. Medellin. P.186

e GANTIVA, Jorge. Las Contradicciones de la Pedagogia Activa. Revista Educacién y Cultura No 14. Bogota. P. 40.

e Ley General de Educacion.

e  MILLAN BAYONA, Fulvia. Filosofia y Desarrollo del Pensamiento.; en magazin Aula Urbana. No. 12. 1997. P: 10.

e Ministerio de Educacién Nacional. Formacién de Maestros Elementos para el Debate. Bogotd 1999. P. 9

e Ministerio de Educacién Nacional, Autoevaluacién y mejoramiento institucional, serie documentos de trabajo. Santafé de Bogota,
1997.

e QUICENO, Humberto. Corrientes Pedagdgicas en el Siglo XX en Colombia. Revista Educacidn y Cultura No 14. Bogota. P. 14.

e RICARDO, Lucio. Estandares Académicos en el Contexto Escolar Colombiano. Mimeografiado. Pasto. 2003. P.3.

e ROSERO, Bayardo. El proyecto educativo Institucional en el marco del Pacto Global. Guia para su construccién y actualizacién. Serie 15
Educacion en Colombia Conaced Edebé, Bogota 2024.

e RUIZ, Jaime. Documento P. 46.

e SELTIZ, Claire. Métodos de investigacién en las relaciones sociales P. 47

e VALLEJO, Ledn. Las Corrientes pedagdgicas Contemporaneas y la innovacioén del curriculo. CEID. ADIDA. P 252

e VALLEJO, Ledn. Seminario Vygotsky. CEID-ADIDA. Medellin. 2002. P. 130

e ZULETA, Orlando. La pedagogia e la Pregunta. Rev. Educacidén y Cultura. P: 59.

320



